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Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Tuplice jest formalnym dokumentem, ktdry okresla strategiczne
kierunki rozwoju gminy na lata 2024-2030. Jest ona tworzona nie tylko dla wtadz samorzgdowych,
ale przede wszystkim dla mieszkancéw. Strategia rozwoju to diugookresowy plan dziatania,
okreslajacy strategiczne cele rozwoju i przyjmujacy takie priorytety dziatania, ktére sg niezbedne
dla realizacji przyjetych zamierzen rozwojowych. Jest ona komplementarna z innymi regulacjami
planistyczno-strategicznymi obowigzujgcymi w gminie, a takze z dokumentami wyzszego rzedu —
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku, a takze Krajowa Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programdéw powstajgcych w
gminie podczas jej obowigzywania. Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 zostata
opracowana na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych

statystycznych.



1. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030

1.1. Wymogi prawne opracowania.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposéb wskazuje kierunki, w jakich powinna
zmierza¢ gmina, aby zapewni¢ zrdwnowazony rozwdj, a mieszkanncom poprawe jakosci zycia. Pod
pojeciem strategii rozwoju gminy nalezy rozumiec perspektywiczny plan, ktéry okresla strategiczne
cele rozwoju, wytycza kierunki dziatania w postaci celdw i zadan operacyjnych oraz wskazuje srodki
finansowe i ich zrddta niezbedne do realizacji przyjetych celéow i zadan. Strategia zawiera zasady i
sposoby zarzadzania rozwojem gminy w dtuzszym horyzoncie okreslajgc dziatania, jakie nalezy podjac,
aby gmina mogta funkcjonowac i rozwijac sie.

Podstawe prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 stanowi
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U.z 2024 r. poz. 609 ze zm.).
Artykut 18 tejze ustawy mowi, ze do wytgcznej wtasciwosci Rady Gminy nalezy m.in. uchwalanie
programow gospodarczych i przyjmowanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 10f ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym na
radzie gminy spoczywa obowigzek okreslenia szczegétowego trybu sporzadzenia projektu strategii
rozwoju gminy. Natomiast zwiericzeniem prac nad strategig jest podjecie uchwaty o jej przyjeciu do
realizacji.

13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoju —
ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Nowelizacja ta wprowadzita dla samorzgdu terytorialnego wiele zmian w obszarze planowania
strategicznego. Do wspomnianej nowelizacji strategie gminne opracowywano zgodnie z ogdlnie
przyjetymi standardami oraz przy zachowaniu spdjnosci z wytycznymi dokumentéw nadrzednych.
Aktualnie jednostki samorzadu terytorialnego mogg przygotowywac strategie, ktore beda
instrumentami pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, a jednoczesnie petnoprawnymi strategiami
rozwoju, stanowigcymi element zintegrowanego systemu zarzgdzania rozwojem kraju. Konieczne jest

jednak zastosowanie procedury rekomendowanej przez ustawodawce.

1.2 Procedura formutowania Strategii Rozwoju

Nowelizacja okresla sposdb przygotowania strategii rekomendujgc model partycypacyjno-
ekspercki, w ktédrym analizy statystyczne i strategiczne sg wynikiem prac zewnetrznych specjalistow,
jednak ogromng role odgrywa konfrontacja zatozen z oczekiwaniem spotecznosci lokalnej w postaci

szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych. Procedure rozpoczyna uchwata rady gminy okreslajaca
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szczegbtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej
konsultacji. W zwigzku z powyzszym przygotowanie Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030
rozpoczeto od przyjecia 1 lutego 2024 roku Uchwaty nr LVI1/335/24 Rady Gminy w Tuplicach, w sprawie
okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Tuplice na lata 2024-2030. Uchwata ta okresla zadania i funkcje strategii oraz zasady jej opracowania.
Ponadto przedstawia szczegétowo tryb i harmonogram prac nad jej projektem, w ktérym zaplanowano
wszystkie niezbedne elementy, takie jak: opracowanie wnioskdw z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy, przygotowanej na potrzeby strategii, prace analityczne,
opracowanie projektu strategii, konsultacje i opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na
lata 2024-2030. Kolejnym krokiem jest ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy po konsultacjach i ewaluacji zostat przedtozony zarzadowi
wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa. Réwnolegle projekt strategii przestano Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim w celu wydania opinii o koniecznosci przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko lub jej braku.

Po zakonhczeniu catego procesu konsultacji, zebraniu uwag i opinii niezbedne jest
ustosunkowanie sie do ich tresci i ujecie ich w tresci strategii, bgdz uzasadnienie odmowy.

Ostatnim etapem jest przyjecie gotowej strategii uchwatg Rady Gminy.
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2. Wnioski z diagnozy

2.1 Informacje ogélne o gminie

Gmina Tuplice (gmina wiejska) potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Od zachodu graniczy z gming Brody, od pdétnocy z gming Lubsko, od wschodu z gming
Jasien, a od potudnia z gming Lipinki tuzyckie i Trzebiel. Gmina administracyjnie wchodzi w skfad
powiatu zarskiego. Miejscowos¢ Tuplice, bedaca siedzibg gminy, lezy w odlegtosci 7 km od granicy
polsko — niemieckiej.

Powierzchnia gminy wynosi 6 576 ha i jest zamieszkiwana przez 2 898 oséb: 1412 mezczyzn
oraz 1 486 kobiet (stan na 31.05.2023 r.). Gestos¢ zaludnienia wynosi 44 os/km2. Na obszarze gminy
znajduje sie 13 sotectw: tazy, Grezawa, Nowa Rola, Swibinki, Drzenidw, Czerna, Cielméw, Chlebice,
Grabow, Matuszowice, Chetmica, Jagtowice, Tuplice.

Na rozwdj gminy w istotny sposéb wptywa potozenie geograficzne, atrakcyjnosé przyrodnicza
i kulturowa. Ogromnym atutem jest niewielka odlegtos¢ od granicy polsko — niemieckiej. Z jednej
strony gmine cechuje znakomita dostepnosé komunikacyjna (przez gmine przebiega miedzynarodowa
trasa A12), z drugiej walory przyrodnicze i kulturowe sprawiajg, ze Tuplice wraz z przylegtymi okolicami
oferuje wyjatkowe tereny i miejsca do wypoczynku, regeneracji sit oraz obcowania z naturg z dala od
cywilizacyjnego zgietku.

Odlegtos¢ z Tuplic do Gorzowa Wielkopolskiego wynosi 188 km, do Zielonej Géry 65 km, do
Poznania 221 km, do Berlina 169 km, natomiast do Warszawy 523 km. Przyrodnicze atuty gminy Tuplice
w potgczeniu z jej korzystnym potozeniem komunikacyjnym przy miedzynarodowej trasie A12 oraz
blisko granicy z Niemcami stanowig jej przewage nad gminami podobnej wielkosci. Gmina Tuplice jest
doskonatym miejscem do rozwoju przedsiebiorstw branzy turystycznej oraz z nig powigzanych, ale

takze przemystu, rolnictwa i przetwoérstwa rolnego.

2.2 Demografia

W ostatnim dziesiecioleciu udziatem Gminy Tuplice sg trendy demograficzne, ktdre mozna
zaobserwowac¢ w wiekszosci gmin wojewddztwa lubuskiego, a takze catego kraju — spadek liczby
mieszkancéw oraz zwiekszajgca sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2013 r. gmine
zamieszkiwato 3 220 osdb (w tym 1 656 kobiet i 1 564 mezczyzn). Na koniec 2022 r. wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ta wynosita 2 898 osoby (w tym 1486 kobiet i1412

mezczyzn).
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Struktura ptci wpisuje sie w ogoélnopolski trend — w wiekszosci gmin tego typu liczba kobiet
jest wieksza (krétsza srednia wieku mezczyzn). Podobnie w gminie Tuplice kazdego roku zauwazy¢
mozna przewage liczebng kobiet.

Na terenie analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego saldo migracji w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkaricéw w latach 2013 -2022 wahato sie pomiedzy -10,8 a -5,4. Brak jest zauwazalnej
tendencji wzrostowej lub spadkowej w badanym okresie. Najnizsze saldo migracji zanotowano w 2013
roku.

Negatywne tendencje zwigzane z przyrostem naturalnym widoczne w wiekszosci gmin s3
takze udziatem gminy Tuplice — w ostatnich dziesieciu latach odnotowano ujemny przyrost naturalny.

Na przestrzeni dziesieciolecia wskaznik ten sie wahat, aby w 2022 roku osiggng¢ wartos¢ ujemng -30.

Tabela 1. Przyrost naturalny w gminie Tuplice.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

zgony 37 25 32 40 47 39 34 37 48 49
przyrost -2 4 -14 -10 -16 -26 -7 -12 -21 -30
naturalny

urodzenia 35 29 18 30 31 13 27 25 27 19
zywe

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Prognozy demograficzne dla Polski jednoznacznie wskazujg na niekorzystne kierunki zmian.
Przewiduje sie, ze w 2035 r. populacja kraju zmniejszy sie w stosunku do obecnej o ponad 1,5 miliona,
natomiast w 2050 az o ponad 4,5 miliona. Gtéwnym powodem bedzie ujemny przyrost naturalny, ktory
z wiekszg intensywnoscig bedzie wystepowat na terenach miejskich niz wiejskich. Wydtuzenie sie
przecietnego trwania zycia i jednoczesny niski poziom dzietnosci, bedg powodowac niekorzystne
zmiany w strukturze wieku. W perspektywie, do 2050 roku, nastgpi gwattowny proces starzenia sie
spoteczenistwa. Obserwujac dane z ostatnich lat dotyczgcych gminy Tuplice takze zaobserwowa¢d
mozna trend spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym przy réwnoczesnym
zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. W ostatnich latach liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym ulega systematycznemu zwiekszeniu - wzrosta
od 27,4 w 2013 roku do 39,1 w 2022 roku. W zwigzku z powyzszym wzrdst wspdtczynnik obcigzenia

demograficznego osobami starszymi z 18,7do 30,1. Tendencje te doskonale obrazuje wykres ponize;j.
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Wykres 1. Ludnos¢ gminy Tuplice w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym, poprodukcyjnym.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Nalezy w zwigzku z tym przyja¢, ze gmina takze zostanie dotknieta skutkami starzenia
sie spoteczenstwa. Taki stan rzeczy niesie za sobg dtugofalowe konsekwencje, polegajgce
m.in. na zmniejszeniu sity roboczej w gminie, spadku liczby oséb aktywnych zawodowo, zwiekszeniu
zapotrzebowania na ustugi opiekuncze oraz aktywizacje dla grupy senioréw.

Waznym wskaznikiem, biorgc pod uwage rozwdj gminy, jest udziat oséb w wieku
kreatywnym, czyli 25-34 lat, do ludnosci ogdétem. W gminie Tuplice wynosi on 13,07%. Jest on na
umiarkowanym poziomie, pozwala jednak na optymizm, poniewaz wskazuje na wartosciowe
zasoby mieszkancow mogacych w najblizszych latach stanowi¢ gtéwng site napedowa rozwoju

ekonomicznego gminy.

2.3 Gospodarka i rynek pracy

Poziom zycia mieszkancéw gminy w duzej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorstw
zlokalizowanych na jej terenie. Poprzez dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowg w duzym stopniu wptywajg
na wzrost zatrudnienia w gminie (a tym samym ograniczenie poziomu bezrobocia), a takze wysokos¢
dochodow gminy — czes$¢ podatku dochodowego od o0séb prawnych CIT (19%) trafia jako subwencja
do budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego. Analiza budzetu gminy w tym zakresie wykazata,
ze podatek od oséb prawnych stanowi nieznaczny odsetek wptywdéw budzetowych ogdtem.

W 2022 roku w gminie Tuplice zarejestrowanych byto 271 podmiotéw gospodarczych. Liczba

podmiotéw gospodarczych od pieciu lat systematycznie rosnie. W roku 2018 zarejestrowanych byto
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255 podmiotéw. W okresie pieciu lat zanotowano wzrost liczby przedsiebiorstw ogétem o 6%. Widac
tez wyrazng dominacje sektora prywatnego.

Na terenie gminy Tuplice funkcjonujg mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa — nie ma
przedsiebiorstw duzych, zatrudniajgcych wiecej niz 249 pracownikow. Dane te z pewnoscig sg efektem
prowadzonej polityki przez samorzad zmierzajgcej raczej do kreowania przyjaznego klimatu
inwestycyjnego dla sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej.
Nalezy pamietac, ze w przypadku gorszej koniunktury i problemow z rentownoscig upadek duzej firmy,
to zwolnienia duzej liczby oséb.

Najwiekszymi pracodawcami w gminie s3: Urzad Gminy w Tuplicach, Straz Graniczna w
Tuplicach, Szkota Podstawowa w Tuplicach, Samorzgdowe Przedszkole w Tuplicach, Dino w Tuplicach,
Stacja Paliw BP w Jagtowicach.

Analizujgc poziom rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Tuplice, nalezy uwzgledni¢ nie tylko
bezwzgledng liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale réwniez przedsiebiorczo$¢ mieszkarncéw,
mierzong liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkarncow w wieku produkcyjnym. Dla gminy Tuplice
wskaznik ten w 2022 r. wynosit 1 573,8 i byt nizszy od Sredniej krajowej (2 253,1) oraz analogicznego

wskaznika dla wojewddztwa lubuskiego (2 220,9) oraz powiatu zarskiego (1 950,0).

Tabela 2. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym.

Obszar 2018 2020 2022
Gmina Tuplice 1334,4 1437,3 1573,8
Powiat zarski 1598,9 1815,6 1950,0
Lubuskie 1831,2 2047,8 2220,9
Polska 1876,0 2 060,6 2253,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Struktura podmiotéw wedtug sekcji pokazuje wysoki udziat podmiotéw z branz: budownictwo
(23,98 %), handel hurtowy i detaliczny (26,19 %); przetwdrstwo przemystowe (7,01 %), pozostata
dziatalnos¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby (7,38 %), dziatalnos¢ zwigzana z
obstugg rynku nieruchomosci (5,16 %).

Dowodzi to, ze w gminie Tuplice struktura przedsiebiorstw ksztattuje sie podobnie,
jak w osrodkach miejskich. Nalezy zauwazy¢, ze walory przyrodnicze gminy nie majg odzwierciedlenia

w dziatalnosci gospodarczej mieszkancow: dziatalnos¢ zwigzana z kulturqg, rozrywkq i rekreacjqg to
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zaledwie 1,47 % wszystkich przedsiebiorstw, nieco wiecej (7,38 %) stanowig firmy z sekcji pozostata
dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby. Gospodarka w gminie Tuplice
nie wigze sie wiec bezposrednio z walorami przyrodniczymi, ale jest zdeterminowana przez globalne

trendy i potozenie geograficzne blisko granicy z Republika Federalng Niemiec.

Wykres 2. Struktura dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w gminie.
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Rosngce zapotrzebowanie lokalnej gospodarki na pracownikéw przetozyto sie na spadek
bezrobocia. Jest to trend zauwazalny zaréwno w skali powiatu, jak i wojewddztwa.

Ustawa o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu definiuje bezrobotnego, jako osobe
niezatrudniong i nie wykonujaca innej pracy zarobkowej, zdolng i gotowag do podjecia zatrudnienia
w pefnym wymiarze czasu pracy obowigzujgcego w danym zawodzie lub stuzbie, nie uczaca sie w szkole
w systemie dziennym, zarejestrowana we wtasciwym dla miejsca zameldowania rejonowym urzedzie
pracy. Zgodnie z teorig ekonomii bezrobocie jest normalnym zjawiskiem polegajagcym na tym,
ze na rynku pracy sg osoby chcgce pracowaé, ale pozostajgce bez zajecia. Zjawisko to podlega
podstawowym prawom ekonomii popytowo (ludzie szukajgcy pracy) podazowej (pracodawcy
poszukujgcy pracy). Jako naturalny poziom bezrobocia niektérzy ekonomisci przyjmuja 6%. Bezrobocie
takie to wynik fluktuacji na rynku pracy, cze$¢ oséb zmienia prace, poszukuje nowej posady itp.

Poziom bezrobocia rzutuje w pierwszej kolejnosci na kondycje spoteczno-ekonomiczng
mieszkancow gminy. W skali makroekonomicznej pocigga za sobg drenaz finanséw publicznych na
zasitki i inne $wiadczenia socjalne oraz na programy przeciwdziatania bezrobociu, powoduje
zmniejszenie dochoddéw budzetowych panstwa (a tym samym posrednio gmin), poniewaz bezrobotni
nie ptacg podatkéw dochodowych, nie ptacg sktadek na ubezpieczenie spoteczne, nie kupujg towardow.
Niemoznos¢ znalezienia pracy sktania mtodych, wyksztatconych ludzi do emigracji zarobkowe;j.

Wskaznik bezrobocia, mierzony jako udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w gminie Tuplice wyzszy niz w wojewddztwie lubuskim i w 2022 r. wynidst
4,2% (w regionie 2,7%). W stosunku do 2019 r. sytuacja na analizowanym obszarze ulegta poprawie:
wowczas wskaznik bezrobocia wynosit 5,7% i takze byt wyzszy od regionalnego (3,0%). W gminie
Tuplice widoczny jest spadek bezrobocia w ciggu ostatnich pieciu lat. Jego wzrost miat miejsce w 2020
roku i byt skutkiem pandemii COVID-19 — podobne wahanie bezrobocia mozna byto zaobserwowaé w
skali globalnej. Jednak, jak wida¢ na wykresie nr 4. sytuacja na rynku pracy w gminie Tuplice

ustabilizowata sie i osiggneta poziom lepszy niz przed pandemis.

Tabela 3. Wskaznik bezrobocia w gminie Tuplice na tle powiatu, wojewddztwa i kraju.

Obszar 2019 2022
Gmina Tuplice 5,7 4,2
Powiat zarski 2,9 2,8
Lubuskie 3,0 2,7
Polska 3,8 3,7

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Zarach; Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zarach na koniec 2022 roku w gminie
Tuplice bez pracy pozostawaty 73 osoby. Wsrdd oséb bezrobotnych przewazaty kobiety (56%).
Optymistyczny moze by¢ fakt, ze w ostatnich latach zmienita sie struktura wiekowa bezrobotnych:
jeszcze w 2019 roku najliczniejszg grupe wiekowag wsrdd zarejestrowanych bezrobotnych stanowity
osoby do 30 roku zycia, czyli osoby, ktére ze wzgledu na swoje doswiadczenie zawodowe powinny
cieszy¢ sie stabilizacjg zatrudnienia - ponad 34%. Jednak w 2022 roku odsetek tych oséb zmalat do
niespetna 15%. Systematycznie maleje takze w ostatnich latach liczba dtugotrwale bezrobotnych — od

2019 roku spadtfa o ponad 25%.

2.4 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na kondycje spotecznosci lokalnej w gminie znaczgcy wptyw ma dostepnos¢ do infrastruktury
ochrony zdrowia. W gminie Tuplice od wielu lat funkcjonuje jeden osrodek zdrowia, a praktyke lekarska
prowadzi lekarz medycyny rodzinnej. Jednoczesnie obserwuje sie wzrost ilosci Swiadczonych ustug
przez lekarzy rodzinnych (w 2013 r. — 11 892 porad POZ, w 2021r. — 15 177 porad POZ), co jest
powszechnie spotykanym zjawiskiem w gminach o podobnej charakterystyce w wojewddztwie
lubuskim. Na terenie catego wojewddztwa liczba porad zwiekszyta sie od 4 107 023 porad POZ w 2013
roku do 4 454 132 porad POZ w 2022. W powiecie zarskim wystepowata podobna tendencja: 378 372
porad POZ w 2013 wzrosto do 426 610 porad POZ w 2022.

W zakresie specjalistycznych ustug medycznych mieszkancy gminy Tuplice majg do wyboru
nieodlegte szpitale w Zarach i Lubsku:

e 105 Kresowy Szpital Wojskowy z Przychodnig SP ZOZ Zary, ul. Domanskiego 2, 68-200 Zary,

e Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0., ul. Pszenna 2 oraz ul. Skarbowa 2, 68 - 200 Zary,

e Szpital Na Wyspie Sp. z 0.0., ul. Pokoju 1A, 68-300 Lubsko.

Jedng z przestanek odzwierciedlajgcych dostepnosé ludnosci do opieki medycznej, jest liczba
ludnosci na tézko w szpitalach ogdlnych. Na terenie wojewddztwa lubuskiego w 2021 r. byto to 254
osoby na tézko szpitalne (dla Polski jest to 230 osdb na tdzko szpitalne). Natomiast wskaznik tozka w
szpitalach ogdlnych na 10 tys. Ludnosci wynosit 39,42 — w ciggu ostatniego dziesieciolecia utrzymuje
sie na podobnym poziomie.

Réwnie istotng kwestig jest dostepnos$¢ personelu medycznego dla mieszkancédw gminy Tuplice.
Jak wynika z danych GUS, na terenie catego powiatu zarskiego w 2022 r. na 10 tys. mieszkacéw
przypadato 20,5 lekarzy oraz 54,2 pielegniarek i potoznych. Wskazniki te byty zblizone od $redniej dla
regionu. W wojewddztwie lubuskim w 2022 r. na 10 tys. mieszkarncdw przypadato 23,8 lekarzy i 52,1
pielegniarki i potozne). Optymistyczne jest to, ze w ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna nieznaczny

wzrost tych wskaznikdw.
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Swiadczenia z zakresu pomocy spotfecznej realizuje O$rodek Pomocy Spotecznej (OPS) w
Tuplicach. O$rodek zostat powotany do realizacji zadan pomocy spotecznej i dziata w oparciu o ustawe
o pomocy spotecznej i inne akty prawne komplementarne do niej. Misja o$rodka stanowi podstawe do
podejmowania interdyscyplinarnych i dtugofalowych dziatan w sferze Zzycia spotecznego oraz
wdrazania systemowych rozwigzan zmierzajgcych do minimalizacji niesprzyjajgcych zyciu
mieszkancéw problemow i tworzeniu mozliwosci rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego.

Celem dziatalnosci Osrodka jest pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokona¢ wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i
uprawnienia, a takze zapobieganie powstawaniu takich sytuacji, a takze wspieranie osdb i rodzin w
wysitkach zmierzajgcych do: zaspokojenia niezbednych potrzeb zyciowych, ich usamodzielnienia i
integracji ze srodowiskiem.

Najczestszym powodem ubiegania sie mieszkancéow gminy Tuplice o pomoc finansowg
sg: alkoholizm, bezrobocie, niepetnosprawnosé, dtugotrwata lub ciezka choroba, potrzeba ochrony
macierzynstwa, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo wychowawczych, ubdstwo, wielodzietnosé.

Jak widaé na ponizszym wykresie, liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej na
terenie gminy Tuplice waha sie i nie mozna powiedzie¢ o wyraznej tendencji spadkowej, co moze
niepokoic. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie, ze sytuacja ta jest odzwierciedleniem sytuacji w kraju i na
Swiecie, za$ optymistyczng przestankg do odwrdcenia sie tej tendencji jest fakt, ze w 2023 roku liczba

0s6b korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej jest najnizsza w ciggu ostatnich pieciu lat.

Wykres 3. Liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen opieki spotecznej na podstawie wydanych decyzji
administracyjnych przez OPS.
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Zrédto: Dane OPS w Tuplicach.
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Mimo relatywnie niskiego poziomu bezrobocia w gminie Tuplice transfery socjalne s3
znaczyce, co pokazuje, ze oficjalne dane statystyczne (osoba bezrobotne musi by¢ zarejestrowana w
Powiatowym Urzedzie Pracy) nie zawsze mogg odzwierciedla¢ rzeczywistg sytuacje ekonomiczng
ludnosci, chociaz liczba o0s6b  potrzebujgcych  pomocy  spotecznej ze  wzgledu
na bezrobocie spadfa w ciggu ostatnich pieciu lat niemal o potowe. W ostatnich latach wyraznie widac
tendencje spadkowg w wysokosci przyznawanych $wiadczen oraz liczbie rodzin potrzebujacych
pomocy ze wzgledu na ubdstwo co moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej mieszkancow,
oraz o skutecznych dziataniach gminy podjetych a rzecz aktywizacji spotecznie wykluczonych.

W najblizszej przysztosci mozina oczekiwaé m.in. wzrostu Swiadczen pomocy spotecznej
wyptacanych z tytutu np. niepetnosprawnosci, dtugotrwatej choroby. Ponadto mogg sie pojawié

wydatki zwigzane z koniecznoscia zapewnienia ustug opiekuriczych osobom w wieku senioralnym.

2.5 Edukacja

Do jednych z gtdwnych zadan gminy jako jednostki samorzadu terytorialnego nalezy
$wiadczenie ustug edukacyjnych na poziomie przedszkolnym i podstawowym. Gmina Tuplice realizuje
zadania oswiatowe wynikajagce z prawa oswiatowego i rozporzadzen wykonawczych poprzez
zabezpieczenie dziatalnosci przedszkoli, szkét podstawowych, a takze zapewnia dostepno$é do
edukacji dla uczniéw niepetnosprawnych, finansujgc dowdz uczniéw niepetnosprawnych do szkét poza
teren gminy. Zadania oswiatowe realizowane sg przy pomocy srodkéw otrzymywanych z budzetu
panstwa — subwencji oswiatowej oraz z budzetu gminy.

Obecnie Gmina Tuplice jest organem prowadzacym dla nastepujgcych placéwek oswiatowych:

1. Samorzadowe Przedszkole im. Kubusia Puchatka w Tuplicach, ul. Kopernika 3, 68-219 Tuplice.

Z kornicem 2022 roku przedszkole liczyto 5 oddziatdéw. Do przedszkola uczeszczato 89 dzieci.

Zatrudnionych byto 11 nauczycieli, w tym Dyrektor Przedszkola, katechetka na 2/23 etatu,

nauczyciel j. niemieckiego na 3/24 etatu.

2. Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki w Tuplicach, ul. Daszyniskiego 1, 68-219 Tuplice.

W roku szkolnym 2022/2023 liczyta 12 oddziatéw, w ktérych uczyto sie 212 ucznidw.

Zatrudnionych byto 30 nauczycieli, (w tym 2 na niepetne etaty, tj. (10/18, 15/18), jeden

nauczyciel przebywa na urlopie zdrowotnym. W szkole funkcjonuje stotdwka szkolna oraz

Swietlica.

Na terenie gminy nie funkcjonuje ztobek, ani klub malucha dla dzieci do 3 roku zycia.
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Tabela 4. Liczba ucznidw w szkotach podstawowych na tle tendencji w powiecie i wojewddztwie.

2013 2022
Gmina Tuplice
Szkota podstawowa 160 212
Gimnazjum 100 0
Powiat zarski
Szkota podstawowa 5551 7 438
Gimnazjum 3181 0
Lubuskie
Szkotfa podstawowa 56 849 82714
Gimnazjum 30569 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Na obszarze gminy Tuplice zaobserwowac¢ mozna ogdlng tendencje spadkowg liczby uczniow,
cho¢ nie jest to spadek znaczacy. W latach 2013-2022 liczba dzieci uczeszczajgcych do szkét
podstawowych co prawda zwiekszyta sie ze 160 do 212, jednak biorgc pod uwage likwidacje gimnazjéow
nalezy uznaé, ze ogdlna liczba uczniéw ulegta zmniejszeniu z 260 w 2013 roku (szkota podstawowa i
gimnazjum) do 212 w 2022 roku. W analogicznym okresie zjawisko powyzisze (w podobnej skali)
wystgpito rdwniez w wojewddztwie lubuskim i powiecie zarskim. Mozna uzna¢, ze zapotrzebowanie
na ustugi edukacyjne i opiekurczo-wychowawcze na terenie gminy sg aktualnie zaspokojone, jednakze
stan ten moze ulec zmianie, w zwigzku z czym niezbedne jest state monitorowanie sytuacji. W
przypadku zwiekszonego popytu na ustugi opiekunczo-edukacyjne dla najmtodszych gmina powinna
podja¢ kroki do ich zaspokojenia, poniewaz zapewnienie opieki dzieciom jest niezwykle wazne w
kontekscie rozwoju gospodarczego gminy.

Na poziom edukacji wptywa nie tylko dostepnosé¢ do placowek oswiatowych, ale rowniez
jakos$¢ infrastruktury. Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Tuplice sg w dobrym stanie
technicznym i nie wymagajg duzych naktaddéw finansowych. Z przyczyn ekonomicznych i ekologicznych
wskazana jest sukcesywna wymiana zrédet ciepta, oswietlenia i energii elektrycznej. SP w Tuplicach
wymagato modernizacji w zakresie sali gimnastycznej i ciggdw komunikacyjnych. Sg to inwestycje,
ktore sg aktualnie realizowane.

Podsumowujgc charakterystyke warunkéw dziatania szeroko pojetej edukacji, stwierdzi¢ mozna,

ze zachodzace przemiany demograficzne sprawiajg, ze dziatania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
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szkolnej i przedszkolnej powinny koncentrowaé sie na modernizacji juz istniejgcych obiektéw

oswiatowych i doposazenia ich w nowoczesne Zrédta energii oraz technologie cyfrowe.

2.6 Kultura i sport

Dla mieszkarnicdw danego obszaru istotne jest zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu,
w tym potrzeb kulturalnych. Ludnos$¢ w czasie wolnym korzysta z wielu przejawéw zycia kulturalnego
oferowanego zaréwno przez sektor biznesu, jaki i sektor publiczny.

W wiekszosci gmin istotnym czynnikiem pobudzania zycia kulturalnego sg osrodki kultury
finansowane ze srodkéw publicznych i operujagce na majatku samorzadu. Role animatora zycia
kulturalnego w gminie Tuplice petni Gminna Biblioteka Publiczna w Tuplicach. Dziatalnos¢ biblioteki w
ostatnich latach zmienita swdj charakter wprowadzajgc kolejne dziatania i aktywnosci pozaczytelnicze.
Pomieszczenia biblioteczne nie stuzg juz jedynie wypozyczaniu ksigzek czy prasy, ale sg miejscem
integracji spotecznej, edukacji oraz wszelkich kulturotwérczych form spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow gminy. Gtéwnym zadaniem biblioteki jest jednak gromadzenie, opracowanie i
udostepnianie ksigzek oraz promocja ksigzek i czytelnictwa, w tym réwniez gromadzenie materiatow
dotyczacych regionu. Ksiegozbidr ksigzek w formie drukowanej na koniec 2022 roku wynosit 18 782
woluminy. Gmina dba o state uzupetnianie i poszerzanie zbioréw, jednak pomimo tych dziatan wpisuje
sie ona w trend spadku czytelnictwa widoczny na poziomie Wojewddztwa Lubuskiego i kraju.

Oprécz gromadzenia i wypozyczania ksiegozbioru biblioteka prowadzi rézinorodne dziatania
skierowane do dzieci i dorostych. W minionych latach byty to miedzy innymi:

e Promowanie akcji ,Mata ksigzka ...” — lekcje biblioteczne — grupa 3-latkéw, 5-latkéw,

e Konkurs na kartke Swigteczng Bozonarodzeniowa,

e Kreatywna biblioteka — wykonywanie ozdéb Bozonarodzeniowych,

e Ferie oraz wakacje w Bibliotece,

e Wspdlnie ze szkolng biblioteka: Dzien gtosnego czytania,

e Dzien pluszowego misia,

e Wykonywanie kartek swigtecznych dla senioréw gminy — zajecia odbyty sie w szkole

podstawowej, klasa VI,

e Zajecia z okazji 1-go dnia wiosny — wspdlnie z uczestnikami swietlicy Srodowiskowej z Tuplic,

e Zakochaj sie w ksigzce” — akcja walentynkowa dla dzieci i dorostych.

Swéj wktad w kulturalng tozsamos¢ gminy Tuplice majg takze pracownicy Urzedu Gminy, ktdrzy

sg odpowiedzialni za organizacje cyklicznych imprez kulturalnych bedacych wizytéwka gminy.
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Tabela 5. Wykaz gtdwnych imprez kulturalnych w gminie Tuplice.

Dzien Tuplic Co roku czerwiec
Dozynki gminne Co roku sierpien/wrzesien
Marsz Niepodlegtosci Co roku listopad
Jarmark Bozonarodzeniowy Co roku grudzien

Zrédto: Dane Urzedu Gminy w Tuplicach

Uksztattowanie i potozenie gminy Tuplice daje takze duze mozliwosci mieszkaricom oraz
gosciom do uprawiania wszelakich dyscyplin sportowych. Niestety, ze wzgledu na ograniczone
srodki finansowe, na terenie gminy funkcjonuje jedynie infrastruktura do gry w pitke nozng, ktéra
takze wymaga modernizacji i rozbudowy.

Na terenie gminy dziata Klub Sportowy ,Tupliczanka” Tuplice, z bogatg tradycjg i
doswiadczeniem, ktdry swa dziatalno$é rozpoczat jeszcze pod koniec lat 50 i wcigz odnosi sukcesy
w krzewieniu kultury fizycznej na terenie gminy, a takze stanowi jej promocje na boiskach poza

granicami Tuplic.

2.7 Aktywnos¢ spoteczna

Aktywnoscig spoteczng jest swiadomy i dobrowolny udziat obywateli w zyciu politycznym,
gospodarczym, kulturalnym i spotecznym zaréwno panstwa, jak i wspdlnoty lokalnej. Przejawia sie
gtéwnie udziatem w wyborach i referendach, kontrolowaniem Ilub sprawowaniem wtadzy,
przynaleznoscig do organizacji spotecznych lub stowarzyszen, dbaniem o tad i porzadek publiczny,
reagowaniem na przejawy tamania przyjetych zasad, zaangazowaniem sie w pomoc potrzebujgcym
oraz samoorganizowaniem sie obywateli w sprawach dotyczacych wspdlnego dobra. Z punktu
widzenia efektywnosci i tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego wazna jest skala zaangazowania
obywatelskiego i poziom aktywnosci mieszkaicow.

Podstawowg aktywnos$¢ spoteczng mieszkaricow gminy okresla frekwencja wyborcza.
Porownanie informacji dotyczacych frekwencji wyborczej wskazuje na gmine Tuplice, jako gmine
charakteryzujgca sie nizszym niz w Polsce poziomem uczestnictwa w wyborach ogdlnokrajowych.
Zdecydowanie wiekszy jest udziat mieszkancéw w wyborach lokalnych. Zwiekszona partycypacja
obywateli w procedurze wyboru do samorzadu pokazuje, ze mieszkancy bardziej interesujg sie

sprawami lokalnymi, niz sprawami krajowymi, na ktéry majg mniejszy wptyw. Mieszkancy w matych
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miejscowosciach doskonale znajg swoich przedstawicieli. Tematy kampanii wyborczych dotyczg
bezposrednio zycia ich sSrodowisk np. budowa drdg, kanalizacji, placéw zabaw, oswietlenia itp.

W gminie Tuplice jednak wida¢ w ostatnich latach ogdlnopolski trend zwiekszonej frekwencji
i wzrostu zainteresowania partycypacja w wyborach — rekordowa frekwencja w wyborach

parlamentarnych 2023 roku byta takze udziatem mieszkaricéw gminy Tuplice.

Wykres 4. Frekwencja wyborcza w gminie Tuplice w latach 2018-2023.

48.25%

58.48%

= Wybory parlamentarne 2023 = Wybory prezydenta 2020 (I tura)
Wybory prezydenta 2020 (Il tura) Wybory parlamentarne 2019
= Wybory do parlamentu europejskiego 2019 = Wybory samorzgdowe 2018

Zrédto: Dane Paristwowej Komisji Wyborczej

Innym sposobem pomiaru zaangazowania lokalnej spotecznosci w ksztattowanie
spoteczenstwa obywatelskiego jest ilos¢ organizacji pozarzagdowych oraz podejmowanych przez nie
inicjatyw. Organizacje pozarzagdowe, nazywane trzecim sektorem, sg prywatne i powstajg z inicjatywy
ich zatozycieli, jednak w odrdznieniu od przedsiebiorstw dziataja w interesie publicznym, a nie

prywatnym. Na terenie gminy Tuplice dziatajg aktywnie cztery organizacje pozytku publicznego:

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju i Promocji Wsi Drzeniéw, Lubsko, Drzenidw 22,
Gminny Klub Sportowy , Tupliczanka” Tuplice ul. Mickiewicza 27, 68-219 Tuplice
Lubuskie Stowarzyszenie Strzelecko-Kolekcjonerskie ,SCYT”, 68-300 Lubsko, Grabow 26,

A W N

Gminne Koto Gospodyn Wiejskich w Tuplicach , ul. Mickiewicza 27, 68-219 Tuplice.
Funkcjonujgce na obszarze gminy Tuplice organizacje pozarzadowe borykajg sie z licznymi
problemami, do ktdorych zaliczy¢ nalezy: ograniczony dostep do Srodkéw finansowych,
brak umiejetnosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, brak znajomosci procedur ksiegowych.
W konsekwencji wskazane jest podjecie dziatan zmierzajagcych do wsparcia zaktadania

i funkcjonowania tych organizacji.
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Co roku w ramach otwartych konkurséw na realizacje zadania publicznego stowarzyszenia
otrzymujg wsparcie narealizacje zadand statutowych. Wspieranie dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych ma ogromne znaczenie dla rozwoju lokalnej spotecznosci. Wtadze samorzadowe
zdajgc sobie sprawe z wagi partycypacji spotecznej w zarzadzaniu gming starajg sie wspierac

dziatalnos¢ organizacji i stymulowad ich powstawanie oraz rozwg;j.

2.8 Infrastruktura i Srodowisko

Na terenie gminy Tuplice znajdujg sie drogi zarzgdzane przez czterech administratoréw:

e droga krajowa administrowana przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad,

e droga wojewddzka administrowana przez Zarzad Drég Wojewddzkich w Zielonej Gorze,

e drogi powiatowe administrowane przez Zarzad Drég Powiatowych w Zarach,

e drogi gminne ktdrych zarzadcg jest Wéjt Gminy Tuplice.

Sie¢ drogowa na terenie gminy jest oparta na drogach gminnych, powiatowych i trakcie
wojewddzkim nr 294, ktére sg integralng siecig drég taczagcych gmine z sgsiednimi gminami, powiatem,
wojewddztwem i dalej z siecig drég krajowych. Przez gmine przebiegajg nastepujace drogi:

e droga krajowa nr 18 Olszyna — Wroctaw;

e droga wojewddzka nr 294 Trzebiel — Tuplice — Jasien;

e droga powiatowa nr F 1098 Tuplice — Brody;

e droga powiatowa nr F 1099 Grezawa — Nowa Rola — Lubsko;

e droga powiatowa nr F 1126 Matuszowice — Drzeniéw — Nowa Rola;

e droga powiatowa nr F 1124 Grabéw — Drzeniéw — Nowa Rola;

e droga powiatowa nr F 1112 Grabdéwek — Czerna;

e droga powiatowa nr F 1097 Grezawa — Czerna — Chlebice;

e droga powiatowa nr F 1095 Cielméw — Rytwiny.

W zwigzku z bliskoscig przejs¢ granicznych w ostatnich latach nastgpit znaczny wzrost ruchu
drogowego na terenie gminy Tuplice. Zwiekszona eksploatacja drég generuje koszty, ktére gmina musi
ponosi¢ w zwigzku z ich remontami i przebudowami.

Do podstawowych zadann gminy zgodnie z Ustawg o samorzadzie gminnym nalezy zapewnienie
mieszkarncom dostaw wody oraz gospodarka kanalizacyjna.

Zbiorowe zaopatrzenie ludnosci gminy w wode opiera sie na wodzie pochodzacej z ujec
podziemnych. Gmina Tuplice prowadzi dziatalno$s¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania Sciekdw na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie

gminnym (t.j. Dz.U. z 2024r. poz. 609 ze zm.), tj. zadania wiasnego Gminy oraz na podstawie Ustawy z
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dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekow (t.].
Dz.U. z 2024r., poz. 757), Regulaminu dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw, zatwierdzonego
uchwatg Rady Gminy Nr XXXIV/187/21 z dnia 30 listopada 2021 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw na obszarze gminy Tuplice.

Na terenie gminy funkcjonuje Stacja Uzdatniania Wody Rytwiny — czynna. Pozwolenie wodno-
prawne nr WB0.6341.22.2016 z dnia 1.12.2016 r. SUW Rytwiny zaopatruje w wode 13 miejscowosci
gminy Tuplice i 4 miejscowosci gminy Trzebiel.

W gminie Tuplice dostep do sieci wodociggowej posiadato na koniec 2022 r. 100%
mieszkancow. Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej na terenie gminy w 2022 r. wynosita — 60,5 km. Na
dzien 31 grudnia 2022 r. byto 645 przytaczy wodociggowych do budynkdéw mieszkalnych. Natomiast
zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogdétem na 1 mieszkarica wynosito wg danych Urzedu
Gminy 33,2 m3.

W celu realizacji zatozers Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych w gminie
funkcjonowata Aglomeracja Tuplice powotana Uchwatg Nr XLIII/513/13 Sejmiku Wojewddztwa
Lubuskiego z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Tuplice (Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Lubuskiego poz. 2836), ktdra zostata zlikwidowana Uchwatg Nr X11/110/15 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 7 wrzesnia 2015 r. Aktualnie przedmiot dziatalnosci gminy stanowi
zapewnienie niezawodnosci zbiorowego odprowadzania sciekéw dostarczonych przez ustugobiorcéw
oraz przestrzeganie wymagan ograniczenia szkodliwego oddziatywania na srodowisko. Zadanie to
realizowane jest przy pomocy gminnej oczyszczalni sciekdw, potozonej przy ul. 9 Maja 22 w Tuplicach.
Do oczyszczalni doptywajg cieki z miejscowosci Tuplice i Cielméw. W roku 2022 mieszkancy gminy
odprowadzili do oczyszczalni $ciekéw 48.557,00 m3. Z pozostatych miejscowosci beczkowozem
dowieziono 10.282,00 m3 $ciekdw. Razem oczyszczalnia przyjeta w 2022 roku 58.839,00 m?3 $ciekdéw.

Dostep do sieci kanalizacyjnej posiada ok. 31,64 % mieszkaricéw gminy. Na dzier 31 grudnia
2022 r. byto 197 przytaczy do sieci kanalizacyjnej. Dtugos$¢ sieci kanalizacyjnej na terenie gminy
wynosita w 2022 r. 23 km.

Na przestrzeni lat 2018-2022 odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z sieci
wodociggowej oraz sieci kanalizacyjnej pozostat na obszarze gminy Tuplice na zblizonym poziomie.
O ile dostep do wodociggéw posiadajg wszyscy mieszkancy gminy, o tyle podstawowe wskazniki
dostepnosci do sieci kanalizacyjnej ksztattujg sie ponizej Sredniej w powiecie zarskim i wojewddztwie
lubuskim, nie mozna réwniez stwierdzi¢, aby dystans ten ulegt zmniejszeniu.

W miejscowosciach nie posiadajgcych dostepu do kanalizacji sanitarnej, o rozproszone;j
zabudowie porzgdkowanie gospodarki sciekowej powinno koncentrowaé sie na wspieraniu budowy
przydomowych oczyszczalni sciekow. Takie dziatania podejmujg mieszkaricy gminy oraz wtadze gminy,

starajac sie pozyskac zewnetrzne dofinansowanie na ten cel.
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Gmina Tuplice nie posiada infrastruktury sieci gazowej - brak dostawcy gazu do odbiorcéw

indywidualnych i instytucjonalnych.

Tabela 6. Odsetek gospodarstw domowych korzystajgcych z infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

i gazowe;j.
2018 2020 2022

Gmina Tuplice
wodociagi 100,0 100,0 100,0
kanalizacja 30,1 30,9 31,6
gaz 0,0 0,0 0,0
Powiat zarski
wodociagi 93,4 93,4 93,5
kanalizacja 60,2 60,9 61,0
gaz 51,5 53,6 52,9
Lubuskie
wodociagi 94,6 94,8 94,9
kanalizacja 74,1 74,7 75,1
gaz 52,9 55,7 56,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

System gospodarowania odpadami na terenie gminy opiera sie na zatozeniach wojewddzkiego
planu gospodarki odpadami. Na szczeblu gminy nie s tworzone plany gospodarki odpadami.
Dokument jest realizacjg zapisdw wspomnianej wyzej ustawy o odpadach (Dz. U. z 2023r., poz. 1587
ze zm.), ktéra wskazuje obowigzek sporzadzania planéw gospodarki  odpadami
dla osiggniecia celdow zatozonych w Krajowym planie gospodarki odpadami 2022. Ponadto
wojewddzkie plany gospodarki odpadami majg na celu wdrazanie hierarchii sposobdéw
postepowania z odpadami oraz utrzymania w kraju zintegrowanej i wystarczajgcej sieci instalacji
gospodarowania odpadami, spetniajgcych wymagania ochrony srodowiska.

Aktualnie obowigzuje ,,Plan gospodarki odpadami dla wojewédztwa lubuskiego na lata 2020-
2026 wraz z planem inwestycyjnym”, ktory zostat przyjety Uchwatg Nr XXXVI/522/21 Sejmiku
Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 25 pazdziernika 2021 r. Plany gospodarki odpadami zawierajg analize
aktualnego stanu, prognozowane zmiany i cele w zakresie gospodarki odpadami, okreslajg kierunki

dziatan w zakresie zapobiegania powstawaniu odpadéw oraz ksztattowania systemu gospodarki
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odpadami, a takze kryteria rozmieszczenia obiektéw i mocy przerobowych przysztych instalacji
do przetwarzania odpadow.

Na terenie gminy Tuplice odpady komunalne odbierane sg od mieszkancéw przez firme
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Lubsku, ul. Wroctawska 3, 68-
300 Lubsko, a zagospodarowaniem tychze odpaddéw zajmowat sie Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw
Sp. z 0.0. w Marszowie, Marszéw 50a, 68-200 Zary.

System gospodarki odpadami objete byty nieruchomosci, na ktdrych zamieszkujg mieszkancy,
natomiast wtasciciele nieruchomosci niezamieszkatych (zgodnie z przepisami ustawy) zobowigzani byli
do zawarcia stosownych uméw na odbiér odpaddéw z jednym z czterech uprawnionych podmiotéw
wymienionych w Rejestrze Dziatalnosci Regulowanej dla Gminy Tuplice.

W ramach obowigzujgcego systemu selektywng zbidrka odpaddéw zostaty objete wszystkie
wymagane prawem frakcje odpadéw komunalnych wytwarzane na terenie nieruchomosci, na ktérych
zamieszkujg mieszkancy.

Na obszarze gminy Tuplice w 2022 r. zebrano tacznie ok. 546,84 ton odpaddw zmieszanych, przy
czym warto zauwazy¢, ze na przestrzeni ostatnich lat ilos¢ zbieranych odpaddéw zmieszanych maleje.
Natomiast sukcesywnie zwieksza sie ilos¢ odpaddw selektywnych, chociaz w 2022 r. odnotowano ich
spadek. Trudno jednak na te chwile prognozowad, czy okaze sie to statym trendem na terenie gminy
Tuplice. Nalezy w dalszym ciggu prowadzi¢ edukacje mieszkancow w zakresie prawidtowego
gospodarowania odpadami oraz namawia¢ do selektywnej zbiorki.

Stan Srodowiska naturalnego w gminie Tuplice nie wymaga pilnej interwencji — poziom
zanieczyszczenia nie jest duzy. Powierzchnia gruntéw lesnych obejmuje na terenie gminy blisko 4
tysigce ha. Konieczna jest ekoedukacja i profilaktyka w tym zakresie, poniewaz zaniechanie tego typu
dziatan moze doprowadzi¢ do degradacji srodowiska naturalnego. Warto takze zintensyfikowac
dziatania na rzecz pozyskiwania energii elektrycznej oraz cieplnej ze zrédet odnawialnych. Duzym
zainteresowaniem wsrdd spotecznosci gminnej cieszy sie budowa kolektoréw stonecznych, zaktadanie

ogniw fotowoltaicznych oraz pomp ciepta.

2.9 Zasoby przyrodnicze i turystyczne

Potozenie geograficzne gminy w pasie obszaréw najbardziej wysunietych w kierunku
potudniowo-zachodnim wojewddztwa lubuskiego powoduje, ze naptywajg tu wciggu roku masy
powietrza o znacznie zréznicowanych cechach fizycznych. Wedtug przeprowadzonych badan wyraznie
dominujg tu masy powietrza polarno-morskie, na ktére przypada az 64% dni w ciggu roku. W dalszej

kolejnosci naptywajg na te tereny masy polarno-kontynentalne i masy powietrza arktycznego .
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Gmina, podobnie jak wojewddztwo lubuskie oraz cata zachodnia strefa kraju, posiada klimat
przejsciowy, z wyrazng dominacjg cech klimatu oceanicznego, co powoduje, ze zimy sg tu na ogét
tagodne, z czestymi odwilzami, za$ lata nieco chtodniejsze z minimalnie wiekszg liczbg opadéw
atmosferycznych. Istotng cechg tego klimatu jest duza zmiennosé temperatur.

Obszary prawnie chronione na terenie gminy Tuplice w 2022 roku zgodnie z danymi GUS
zajmowaty powierzchnie okoto 4 215,98 ha, co stanowito ponad 64 % powierzchni gminy.

Na terenie gminy znajduje sie Park Krajobrazowy ,,tuk Muzakowa”. Jest to obecnie najmfodszy
park krajobrazowy na terenie wojewddztwa lubuskiego: zostat utworzony 27 wrzesnia 2001 r.
rozporzadzeniem Wojewody Lubuskiego. Powierzchnia Parku wynosi 18 714 ha i obejmuje tereny
gmin: Trzebiel, Tuplice, teknica, Przewdz i Brody oraz nadlesnictw: Lipinki, Wymiarki, Lubsko. Na
terenie Parku znajduje sie 30 miejscowosci; do wiekszych nalezg: Tuplice, Zarki Wielkie, Nowe Czaple,
Niwica i Chetmica. Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa” powstat przede wszystkim by chroni¢ polska
czes¢ unikatowego tworu geologicznego: pieknie uksztattowang morene czotowg. Powstata ona w
czasie zlodowacenia skandynawskiego (plejstocen) w postaci wyraznego tuku. Dtugosc¢ tuku to 40 km,
szerokos¢ wzniesien, ktdre go tworzg waha sie od 3 do 5 km. Ramiona tuku skierowane sg na pétnoc,
a odlegtos¢ miedzy nimi wynosi okoto 25 km. Pierwotnie struktura ta osiggata wysokosé 300-350 m
n.p.m., ale w wyniku kolejnych transgresji ladolodu doszto do znacznej redukcji wysokosci formy i
obecnie srednia wysoko$é najwyzszych partii moreny wynosi 140-160 m n.p.m. Jest to jedna z
najtadniej uksztattowanych form geologicznych w Europie, ktéra doskonale prezentuje zarys matego
lobu lodowca. Niemal przez Srodek tuku przeptywa graniczna rzeka — Nysa tuzycka, wcinajac sie w
otaczajacy teren na gtebokos¢ do 40 m.

Pétnocng cze$¢ gminy Tuplice obejmuje takze specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa
Siedliskowa) Natura 2000 Uroczyska Boréw Zasieckich - Kod obszaru : PLHO8_33. Obszar lezy w catosci
na terenie lesnego Kompleksu promocyjnego ,Bory Lubuskie”. Uroczyska Boréw Zasieckich to
fragment Obszaru "Uroczyska Boréow Dolnoslaskich". Zidentyfikowano tu az 21 siedlisk
dyrektywowych, w tym czterech priorytetowych. Mimo dominacji borowego krajobrazu, ostoja jest
mozaika siedlisk, co zwigzane jest przede wszystkim z bogatg siecig hydrograficzng oraz rozproszonymi
na catym obszarze ekosystemami wodno — btotnymi i torfowiskowymi. W obszarze dominujg
drzewostany borowe, jednak wystepuje tam znaczna mozaika siedlisk, co zwigzane jest przede
wszystkim z bogatg siecig hydrograficzng oraz rozproszonymi na catym obszarze ekosystemami wodno-
btotnymi i torfowiskowymi.

Strefe turystyczno-wypoczynkowg w gminie Tuplice okreslajg przede wszystkim dwa kluczowe
aspekty:

e Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne.

e Potozenie geograficzne i potgczenie komunikacyjne.
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Urozmaicony krajobraz bogaty w kompleksy laséw i jezior, czyste powietrze oraz ciekawe zabytki
co roku przyciggajg coraz wiekszg liczbe turystow. Lasy obfitujgce w grzyby i jagody, bedgce siedliskiem
wielu gatunkdéw zwierzat, wsrdd ktorych warto wymienié bielika i coraz liczniejsze bobry. Pozostatoscia
po dawnych kopalniach wegla brunatnego i glin ceramicznych s3 liczne wyrobiska, tworzace obecnie
tzw. pojezierze antropogeniczne, przyciggajace licznych wedkarzy. Rozwija sie agroturystyka, powstajg
Sciezki i szlaki rowerowe. W Tuplicach znajduje sie takze malowniczy Park z sciezkami spacerowymi i
Wzgdrze Tuplickie, miejsce spacerdw, spotkan, rekreacji i rozrywki.

W Tuplicach i w ich rejonie znajduje sie mnéstwo zbiornikdw wodnych. Prawie wszystkie te
"jeziora", to Slady po dawnych kopalniach wegla brunatnego i itéw ceramiki budowlanej. Najbardziej
interesujgcy krajobrazowo znajduje sie w centrum Tuplic (tak zwany "Staw Kotkowy"). Byt to obszar
dawnej podziemnej kopalni "Amalie" czynnej w latach 1866-1872. Jest to nieckowate obnizenie
terenu, wewnatrz ktérego rosty kiedys drzewa i ktére wyznacza zasieg korytarzy kopalnianych.
Powolne osiadanie terenu i jego zawodnienie spowodowato obumarcie drzew, ktérych dzisiaj
widocznym $ladem sg wystajgce z wody fragmenty pni, od ktérych staw zapozyczat swojg nazwe.
Wokét tego sztucznego zbiornika zobaczymy roslinnos¢ wodng i liczne stanowiska wedkarskie.

Gmina Tuplice dysponuje ciekawg trasg Sciezek rowerowych: Prawdziwg rowerowg autostradg jest
Sciezka prowadzaca po torowisku dawnej linii kolejowej Tuplice — teknica, ktdra zostata oddana do
uzytku w 2014 roku. Obecna trasa rowerowa, o dtugosci 25 kilometrdéw i szerokosci od 1,5 do 2.5 m,
przebiega zgodnie z rytmem dawnych przystankéw i stacji kolejowych: Tuplice — Chetmica — Zarki
Wielkie — Chwaliszowice — Nowe Czaple — teknica. Po drodze mozna zobaczy¢ wiele elementéw dawnej
infrastruktury kolejowej.

Jezeli chodzi o infrastrukture turystyczng, to gmina Tuplice posiada jeszcze w tej kwestii ogromng
przestrzen do wykorzystania. Na terenie gminy funkcjonujg 3 obiekty na w sumie 73 miejsca
noclegowe. Jezeli turystyczny charakter gminy ma sie rozwingc¢, konieczna jest rozbudowaw bazy
noclegowej i gastronomiczne;.

Podsumowujac analize w zakresie turystyki warto pokresli¢, ze gmina Tuplice ma ogromny, w
niewielkim stopniu wykorzystany, potencjat turystyczny, ktéry jest nieustannie rozwijany. Zaréwno
baza turystyczna, gastronomia, oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna, jak i infrastruktura
towarzyszaca powinny pozwalaé turystom na petne wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy.

Dlatego warto w najblizszych latach rozwija¢ te zasoby.

2.10 Finanse gminy

Dochody gminy Tuplice w ostatnich pieciu latach wykazujg tendencje wzrostowa. W 2018 r.

dochody gminy wynosity 13 920 599,02 ztotych, pie¢ lat pdzniej 21 569 776,1 ztotych. Przeliczajac
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dochody na 1 mieszkarica wynosity one od 4 519,68 zt w 2018 roku do 7 289,55 4 w 2022 roku. Byt to
najwyzszy skok tego wskaznika w ciggu ostatnich pieciu lat.

Dochody budzetu gminy obejmuja dochody z rdéinych Zrédet oddanych
w catosci do dyspozycji gminy na podstawie regulacji prawnych, wraz z subwencjami
i dotacjami z budzetu panstwa oraz srodkdw na dofinansowanie zadan z budzetu Unii Europejskiej.

Wsrdd dochoddéw budzetowych najwazniejsza role odgrywajg dochody wtasne, ktére decyduja
o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do
wydawania uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i
zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywdéw. Dzieki duzemu zakresowi
swobody w ksztattowaniu tych dochodéw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty
gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac lokalny rozwdj. Analiza
danych wykazuje, ze najwazniejszym zrdodtem dochoddéw w gminie Tuplice sg przede wszystkim
subwencje (w tym subwencja oswiatowa), dotacje z budzetu panstwa oraz dochody wtasne od oséb
prawnych, od osdéb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej, a takze
wydatki zwigzane z ich poborem.

Wydatki z budzetu gminy Tuplice nie sg scisle skorelowane z przychodami w poszczegdlnych
latach. W latach 2018 - 2020 wydatki systematycznie rosty, by w 2021 roku spasé ponizej poziomu z
2018 roku. Rekordowo wysokie wydatki w ostatnim okresie miaty miejsce w roku 2020 — gmina wydata
21246 849,66 zt . Byt to rok zdominowany przez sytuacje globalng zwigzang z pandemig COVID-19, ale
dla gminy Tuplice byt to takze rok zakonczenia realizacji waznych inwestycji. Najlepiej sytuacje te
obrazuje wysokos$¢ wskaznika udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdfem. Najwyiszg
wartos¢ w ciggu ostatnich lat osiggnat on w 2018 roku, w ktérym gmina rozpoczeta szereg waznych
inwestycji dofinansowanych z Unii Europejskiej - 30,7%. W 2019 jego wartos¢ nieco spadta wynoszac
25,7%, natomiast w 2020 roku ponownie wzrdést do poziomu 29,7 %. W roku 2021 wydatki byty nizsze
niz rok wczesniej i wyniosty 16 931 798,32 zt.

Struktura wydatkéow gminy pokazuje, ze duza ich cze$¢ to tzw. sztywne wydatki zwigzane
przede wszystkim z funkcjonowaniem oswiaty i pomocy spotecznej. Obszary te stanowig znaczaca
czes¢ kosztdw funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego.

Rozwdj gminy oparty jest o rozbudowe infrastruktury publicznej. Dlatego istotne znaczenie
ma zdolnos¢ jednostki do finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Najwieksze wydatki majgtkowe
gmina poniosta w 2020 r.: 6 305 427,07 ztotych. Srednia warto$¢ wydatkéw majgtkowych na
przestrzeni ostatnich pieciu lat wyniosta 3 649 777,58 ztotych. Jest to wartos¢ jakg mozna przyjgc
badajac zdolnos¢ samorzadu do podejmowania wyzwan infrastrukturalnych

w perspektywie najblizszych lat.
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Wykres 5.Wydatki majatkowe gminy Tuplice.
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

Innym waznym wskaznikiem mdwigcym o kondycji finansowej gminy jest wskaznik G,
czyli wskaznik dochoddéw podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkarica gminy. Jego wartos¢
jest publikowana corocznie przez Ministerstwo Finansow. Wskazniki dochodéw podatkowych ustalane
w odniesieniu do jednego mieszkanca gminy, powiatu czy wojewddztwa stanowig podstawe
do wyliczenia kwot przeznaczonych na czesci subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego oraz kwoty wptat do budzetu panstwa. Wskaznik ten dla gminy Tuplice w 2023 roku
wynidst 1 189,24 zt. Wazny w kontekscie interpretacji wskaznika G dla gmin jest takze wskaznik Gg,
czyli wskaznik dochodéw podatkowych w kraju do liczby mieszkancéw kraju. Aby sprawdzi¢ sytuacje
gminy na tle kraju w zakresie dochodéw podatkowych, nalezy przeanalizowa¢ stosunek wskaznika G
do wskaznika Gg. Ten ostatni w 2023 roku wynosit 2 788,93 zt. Wskaznik dochodéw podatkowych
gminy w przeliczeniu na 1 mieszkarica w gminie Tuplice stanowi w 2023 roku 42,64 % wskaznika Gg dla

kraju.

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest skutecznym i powszechnie wykorzystywanym w jednostkach administracji
publicznej narzedziem diagnozy strategicznej. Pozwala poréwnac silne i stabe strony samorzadu z
szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia makroekonomicznego oraz okresli¢ ich
wzajemne oddziatywanie. W niniejszym opracowaniu analizy dokonano w oparciu o:

e ankiety wypetnione przez mieszkancow,

e dane i dokumenty pozyskane z gminy,
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dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane ze zrodet zewnetrznych.

Sfera spoteczna:

malejacy poziom bezrobocia;

wysoki poziom edukacji - wzrost

poziomu wyksztatcenia mieszkancow
gminy;

rosngce  zaangazowanie  spoteczne

przejawiajace  sie  coraz = wyzszg

frekwencjg w wyborach;
rosnaca

aktywnos¢  spoteczenstwa

przejawiajgca sie w  dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych;

wzrost aktywnosci mieszkancow w
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na

prywatne inwestycje.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera gospodarcza:

walory przyrodnicze stwarzajgce dobre

warunki dla rozwoju turystyki i
agroturystyki;
dobry klimat dla rozwoju

przedsiebiorczosci - rosngca liczba mikro
i matych przedsiebiorstw;

dobre warunki do rozwoju rolnictwa —
duzo obszaréw do zagospodarowania;
utrzymujaca sie nadwyzka operacyjna w
budzecie gminy;

konsekwentnie prowadzona promocja

gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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rosngcy odsetek o0séb w wieku
poprodukcyjnym;
utrzymujacy sie ujemny przecietny
przyrost naturalny;

zjawisko ukrytego bezrobocia
(nienotowane przez PUP);
niewystarczajgca oferta spedzania czasu
wolnego dla mieszkancow,
niewystarczajgca liczba atrakcyjnych
zarobkowo miejsc pracy;
niewystarczajgca liczba ofert pracy dla
0s6b wyksztatconych;
niewystarczajgcy dostep do ustug

medycznych.

trudnosci komunikacyjne — zbyt mata
liczba potaczen z wiekszymi osrodkami ;
brak wystarczajgcej liczby potaczen
autobusowych z

brak

mniejszych
miejscowosci i potaczenia
kolejowego;

staba jakos¢ infrastruktury drogowej -
cze$¢ drég gminnych, powiatowych i
wojewddzkich wymaga remontu lub
modernizacji;

brak

inwestorow  zagranicznych i

krajowych.
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Sfera przestrzenna:

e dobrze rozwinieta infrastruktura °

wodociggowa oraz rozwijajaca sie

infrastruktura, kanalizacyjna;

e dobry dostep do nowoczesnej °
technologii (komputer, Internet); °
e dobrze rozwinieta sie¢  szlakéw

turystycznych (rowerowych, pieszych);

e dobrze rozwinieta infrastruktura °
sportowo-rekreacyjna (boiska, place
zabaw, parki, taweczki); °

e wystarczajgca liczba obiektow °

o$wiatowych w gminie (przedszkole,
szkota).

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sfera srodowiskowa:

nierdwnomierny rozwdj infrastruktury
technicznej, w tym kanalizacyjnej,
drogowej;

brak dostepu do sieci gazowej;
niezadowalajgcy stan drég i chodnikéw
na terenie gminy - duza liczba drég
gminnych nieutwardzonych;
niewystarczajgcy dostep do komunikacji
zbiorowej;

brak ztobkow i klubéw malucha;

brak szkot Srednich.

e bogate zasoby przyrodnicze i °
krajobrazowe umozliwiajgce rozwdj
turystyki (rowerowej, wodnej, konnej, °
pieszej);

e sprzyjajgce  warunki do  rozwoju °
agroturystyki;

e potencjat do rozwoju energii °
odnawialnej;

e potencjat do rozwoju  rolnictwa
ekologicznego;

e rozwijajaca sie infrastruktura

kanalizacyjna.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strona31z83

niska swiadomos¢ ekologiczna wsrdd

starszych mieszkancow;

zaniedbane, wymagajace renowacji
tereny zielone;

niski stopien inwestycji z zakresu
Odnawialnych Zrédet Energii;

brak transportu publicznego — duza

eksploatacja indywidualnych s$rodkow

transportu.
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Analiza SWOT - szanse i zagrozenia:

Szanse
potozenie gminy na obszarze
atrakcyjnym przyrodniczo, co niesie za
sobg mozliwosci rozwoju turystyczno-
rekreacyjnego,
potozenie gminy blisko granicy polsko-
niemieckiej,
wspotpraca transgraniczna, wynikajaca z
potozenia przy granicy,
rozwdj ,czystego przemystu” i matej
przedsiebiorczosci,
zwiekszenie  powierzchni  terendw
inwestycyjnych,
naptyw  nowych  mieszkancow -
zainteresowanie dostepnymi terenami
inwestycyjnymi, ktére moze skutkowac
zwiekszeniem  liczby  mieszkancow
gminy,
inwestycje w rozwdj sieci kanalizacyjnej
i gazowej na terenie gminy,
predyspozycje gminy do
wykorzystywania OZE - na obszarze
gminy mozliwa jest budowa duzych
elektrowni fotowoltaicznych,
dostepnosé zewnetrznych zrodet
finansowania ze $rodkéw UE na lata
2021-2027,
mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania ze
Srodkéw budzetu panstwa na inwestycje
gminne,
rozwéj budownictwa mieszkalnego, a w

szczegolnosci jednorodzinnego,
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Zagrozenia
zatrzymanie rozwoju MSP
zatrudniajacych mieszkancow, co
poskutkuje zwiekszeniem bezrobocia,
niedostosowanie systemu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy, w tym niedobdr
ksztatcenia zorientowanego na
praktyczne umiejetnosci i wiedze
oczekiwang przez rynek pracy
starzejace sie spoteczenstwo -
zmniejszenie liczby oséb w wieku
produkcyjnym, ktore przynosza
najwiekszy zysk dla gminy,
silna konkurencja gmin sgsiednich jako
miejsc lokalizacji inwestycji i
zamieszkania,
zmiany klimatu skutkujgce anomaliami
pogodowymi,
zadtuzenie samorzadu i brak sSrodkéw na
inwestycje,

zmniejszajgcy sie przyrost naturalny i

ujemna migracja, powodujace
ograniczenie dziatalnosci szkot
podstawowych i wzrost kosztéw

utrzymania infrastruktury oswiatowej,
nieefektywna polityka pomocy
spotecznej na poziomie krajowym
niedostosowana do potrzeb i
probleméw wywotanych przez zjawiska
demograficzne,

zwiekszajacy sie zakres zadan wtasnych
gminy przy braku wsparcia finansowego

z budzetu panstwa,
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przycigganie nowych mieszkancéw
spoza obszaru gminy,
rozwoj transportu publicznego
utatwiajgcego mieszkancom
przemieszczanie sie do miejsc pracy,
rozwéj innych trendoéw turystyki w
wyniku pandemii covid-19 (turystyka
lokalna, ekologia, produkty lokalne i
regionalne),

rosnace  zaangazowanie  spofeczne
(powstajgce organizacje pozarzagdowe),

naptyw uchodZcéw  wojennych z

Ukrainy.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Strona 33z 83

wykluczenie  komunikacyjne  gminy,
szczegolnie terendw wiejskich,

globalny kryzys gospodarczy i
geopolityczny,
obcigzenie gmin dodatkowymi
zadaniami bez gwarancji ich

dostatecznego finansowania,

brak poparcia dla dziatan wtadz gminy.



4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym — Wizja, misja i cel nadrzedny

4.1 Wizja Gminy Tuplice

Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 jest dokumentem, w ktérym
zdiagnozowano aktualng sytuacje gminy. Zwrécono uwage zaréwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu
gminy, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje gmine Tuplice w
perspektywie strategicznej — zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie
zamierzonych przez wtadze celéw.

Wizja gminy Tuplice:

e obrazuje stan docelowy gminy w 2030 roku,

e ukazuje aspiracje wtadz i mieszkaricow gminy,

e jednoczy spotecznosé lokalng wokét okreslonej idei.
Uwzgledniajgc zmieniajgcy sie sytuacje w otoczeniu, wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwania
mieszkancow, wizja Gminy w 2030 roku brzmi nastepujgco:

W 2030 roku gmina Tuplice jest miejscem wykorzystujgcym walory swojego przygranicznego
potozenia. Gmina jest przyjazna dla swoich mieszkancow i oséb przyjezdnych, w tym réwniez
inwestoréw oraz dla srodowiska, ktére pomimo rozwoju gospodarczego pozostaje w bardzo dobrym
stanie. Nie ma probleméw ze skitadowiskami odpadéw, ktore zostaty zlikwidowane, a ryzyko
skazenia Srodowiska na duzg skale zazegnane. Bogate walory potozenia w tym urozmaicona rzezba
terenu, obszary chronione rozciggajgce sie na ok. 64 % gminy, w tym Parku Krajobrazowego ,,tuk
Muzakowa, obszary Natura 2000: Uroczyska Bordw Zasieckich, stanowigce cze$¢ obszaru Uroczyska
Borow Dolnoslaskich, bliskos¢ granicy polsko-niemieckiej, stwarzajg idealne warunki do
zamieszkania, eksploracji okolicznego bogactwa przyrody oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zgodnej ze specyfika obszaru.

Mieszkancy wykazuja wysoki poziom przedsiebiorczosci, tworza i rozwijajg wtasne firmy,
znajdujac przychylnosé¢ w lokalnych strukturach administracyjnych. Lokalne firmy rozwijaja sie
tworzac nowe miejsca pracy, pojawiajg sie nowi inwestorzy. Rozwija sie sektor rekreacyjno-
turystyczny, bazujacy na lokalnych uwarunkowaniach, w tym bogactwie przyrodniczym. Powstajg
nowe miejsca noclegowe i szersza baza ustug turystyczno-rekreacyjnych. Srodowisko, w tym lasy i
jeziora utrzymuja wysoki poziom czystosci. Jako$¢ zycia mieszkancéw, w tym ich mobilnos¢ wzrosta
dzieki rozwojowi infrastruktury technicznej, w tym powstaniu i zmodernizowaniu sieci drég na
obszarze Gminy, funkcjonujgce na obszarze Gminy osiedla mieszkaniowe oraz firmy wspomaga
dobrze przygotowana infrastruktura komunikacyjna.

Gmina zachowuje wszelkie standardy ekologiczne. Administracja, przedsiebiorcy i

mieszkancy dbajg o srodowisko. Dzieki realizacji szeregu dziatan zaréwno inwestycyjnych, jak i
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dziatan edukacyjno-informacyjnych w obszarze tzw. ,zielonego tadu”, udato sie zwiekszy¢ poziom
wiedzy i Swiadomosci mieszkaricOw w obszarze koniecznosci ochrony srodowiska, co skutkuje m.in.
umiejetnoscia dbania o klimat. Mieszkancy nabyli szereg nawykoéw i przyzwyczajen zwigzanych z
przejsciem na gospodarke obiegu zamknietego i niskoemisyjng, jak rowniez z przeciwdziataniem i
zapobieganiem zmianom klimatycznych. Dzieki wysokiej Swiadomosci ekologicznej w Gminie i duzej
dbatosci o srodowisko, zasoby srodowiskowe — lasy, jeziora s3 dumg i zielong wizytéwka Gminy,
Powiatu i catego Regionu Lubuskiego.

W Gminie rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych
przedsiebiorstwach ustugowych, w tym w obszarze rekreacji, turystyki, przetwdrstwa
przemystowego oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych. W gminie funkcjonujg coraz
nowoczes$niejsze, starajgce sie dopasowac do potrzeb mieszkancow jednostki edukacji przedszkolnej
i szkolnej. Ponadto mieszkancy, jak rowniez firmy, organizacje pozarzagdowe oraz podmioty innego
rodzaju moga liczy¢ na sprawne zarzadzanie publiczne oraz na wysoka dostepnos¢ ustug publicznych.
Gmina wspoétpracuje z innymi samorzadami na ptaszczyznie gospodarczej, kulturalnej, turystycznej i
promocyjnej, w tym w szerokim zakresie w podmiotami po niemieckiej stronie granicy. Zaspokajane
sg potrzeby zarowno dzieci i miodziezy, jak i dorostych w wieku aktywnosci zawodowej oraz
seniorow. Dziatajgce na terenie gminy podmioty gospodarcze rozwijajg sie, zapewniajac miejsca

pracy dla mieszkarncéw, ktérym zyje sie coraz wygodnie;j.

4.2 Misja rozwoju Gminy Tuplice

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania, jest krétkim, syntetycznym okresleniem
docelowego kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktére beda
przestrzegane. Misja przybiera posta¢ rozwinietego zdania zapowiadajgcego ogélny trend
rozwojowy, zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza
mieszkancoéw danego obszaru.

Misja jest rozwinieciem wizji i stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii Rozwoju
uzyskajg mieszkancy. Zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym.
Misja w sposdb doktadny definiuje charakter gminy, a przede wszystkim wskazuje jej atuty.

W trakcie prac nad strategig uzgodniono nastepujgce brzmienie misji:

Misja Gminy Tuplice jest stworzenie najlepszych mozliwych warunkéw do zycia i rozwoju
spoteczno-gospodarczego w efekcie kompleksowej wspoétpracy wszystkich lokalnych i
ponadlokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych, z zachowaniem zasady
zréwnowazonego rozwoju, co zwigzane jest z realizacjg zadan czynigcych z Gminy Tuplice coraz
lepszego miejsca do zamieszkania i spedzania czasu, dobrej lokalizacji inwestycji gospodarczych,
perspektywicznej dla rozwoju lokalnych firm i przedsiebiorcow.

Gmina w wyniku dziatan realizujgcych strategie rozwoju, w tym réwniez w wyniku dziatan
zwigzanych z ochrong klimatu i Srodowiska, zapewnia mieszkarnicom, w ramach wspoétpracy na rzecz
wspolnego dobra, przy wykorzystaniu istniejagcych potencjatéw, wysoki poziom zycia, dostep do

ustug publicznych odpowiedniej jakosci, do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych, mozliwos¢
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ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci, w tym funkcjonujacych w obszarach turystyki oraz
nowoczesnych gospodarstw rolnych a takze atrakcyjng oferte czasu wolnego. Osobom przyjezdnym
oferuje wysoka jakos¢ ustug rekreacyjnych i turystycznych, bazujgcych na bogactwie i czystosci
srodowiska — w tym licznych zbiornikéw wodnych i laséw na terenie unikatowych parkéw

krajobrazowych i Obszaréw Natura 2000.
4.3 Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny proceséw rozwojowych. Zawsze
powinien wskazywaé na te efekty procesu rozwojowego, ktdre sg najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Natomiast wyniki odnoszace sie do tego celu powinny by¢ mierzalne, tak aby mozliwa

byta pdzniejsza ocena rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: ROéwnowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz

satysfakcja mieszkancéw i oséb przyjezdnych z pobytu na terenie Gminy Tuplice.
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5. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym

Obszary, cele strategiczne, cele operacyjne

Struktura Strategii zbudowana zostata w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie
podlegte w hierarchii waznosci (obszary, cele strategiczne wskazane dla kazdego z obszaréw, cele
operacyjne i wynikajgce z nich kierunki dziatan). Osigganiu przyjetej wizji i misji stuzg cele strategiczne
realizowane we wskazanych obszarach, cele operacyjne wskazane dla kazdego celu strategicznego oraz
kierunki dziatan, ktdre majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany i procesy rozwojowe. Cele
zdefiniowane na podstawie diagnozy oraz przeprowadzonych konsultacji z mieszkaricami, w sposob
bezposredni nawigzujg do wizji i misji. Realizacja kierunkdw dziatan prowadzi¢ bedzie do osiggniecia
celéw. Propozycje kierunkow dziatan wynikajg bezposrednio z przeprowadzonych analiz i konsultacji.
Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktdre sg wzgledem siebie réwnowazne i uzupetniajace sie:

e Obszar 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzadzanie rozwojem gminy,

e  Obszar 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zréwnowazony rozwoj,
ochrona srodowiska i klimatu.

e Obszar 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkanicow oraz aktywne i wyksztatcone spoteczenstwo
obywatelskie,

e Obszar 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta czasu

wolnego.

Cel nadrzedny: Rownowaga, wysoka jakos¢ i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkancow i oséb
przyjezdnych z pobytu na terenie Gminy Tuplice

Cel strategiczny I: Cel strategiczny II: Cel strategiczny llI: Cel strategiczny IV:
Rozwdj infrastruktury w Konkurencyjna Poprawa jakosci zycia | Zachowanie dziedzictwa
Gminie oraz poprawa gospodarka oparta oraz aktywizacja i kulturowego oraz
jakosci zarzadzania, m.in. o dziatalnos$¢ rozwoj ksztatcenia rozwoj atrakcyjnosci
opartego na wspotpracy sektora MMSP, spoteczenstwa rekreacyjnej i
i wykorzystaniu wykorzystujgca lokalna obywatelskiego w turystycznej Gminy.
zasobow specyfike, w oparciu o oparciu o skuteczny

zrownowazony rozwdj, = system oswiatowy oraz
ochrone srodowiska, rozwiniety system ustug

zasobdw naturalnych i spotecznych dla dzieci,
klimatu mtodziezy, dorostych i
senioréw
Cel operacyjny I.1 Cel operacyjny 1.1 Cel operacyjny I1l.1 Cel operacyjny IV.1
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Rozwdj infrastruktury
technicznej i
komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny .2
Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel operacyjny 1.3
Zwiekszenie
wewnetrznej i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej Gminy
Tuplice

Rozwdj potencjatu
gospodarczego Gminy
Tuplice, w tym w
oparciu o zasoby
naturalne, tj. lasy i bory,
stanowigce obszary
chronione, w tym park
krajobrazowy ,tuk
Muzakowa, oraz obszary
NATURA 2000,
dziedzictwo kulturowe i
tereny pod inwestycje.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny
zrownowazony rozwaoj
miejscowosci Gminy
Tuplice

Cel operacyjny 11.3
Ochrona klimatu oraz
wykorzystanie
Srodowiska naturalnego
dla rozwoju Gminy
Tuplice

Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030

Rozwdj potencjatu
edukacyjnego dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy
Tuplice

Cel operacyjny 111.2
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny I11.3
Rozwdj sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu
mieszkancow

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Tuplice

Cel operacyjny IV.2
Poprawa jakosci
promocji, w tym w
zakresie zachet do
osiadania oraz
zwiekszanie popytu na
turystyke i rekreacje.

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;j

6. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych

Ponizej opisano planowane kierunki dziatan dla wyznaczonych obszaréw oraz celéw strategicznych
i operacyjnych

6.1. OBSZAR 1. Rozwinieta infrastruktura gminna i efektywne zarzgdzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny I: Rozwodj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakosci zarzadzania, opartego na

wspotpracy i wykorzystaniu zasobow.

6.1.1. CEL OPERACYIJNY I.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej

Strategia Rozwoju Gminy Tuplice istotny nacisk ktadzie na rozwdj infrastruktury techniczne;j i
komunalnej. W gre wchodzg tutaj systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty.
Catosc infrastruktury jest istotna zaréwno dla mieszkancow, jak i przedsiebiorcdw oraz inwestoréw.

Konieczne jest przede wszystkim zapewnienie dostepu do medidw, do dobrej jakosci drég i
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komunikacji. Jakos¢ i rozwdj infrastruktury ma istotne znaczenie w kontekscie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy, posrednio zatem ma wptyw na dostepno$¢ miejsc pracy, jakosé zycia oraz
mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci mieszkarncow.

Dobrze przygotowana infrastruktura przektada sie bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkaricow
oraz os6b przebywajgcych czasowo na terenie Gminy, bo dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna
i komunalna zapewnia dobry i wygodny dostep do miejsc pracy, edukacji, ustug spotecznych i
zdrowotnych, jak réwniez innych ustug publicznych, w tym dobry dojazd do atrakcji Gminy oraz
infrastruktury rekreacyjno-turystycznej. Bez zapewnienia dostepu do sieci komunalnych oraz medidw
nie ma mozliwosci stworzenia optymalnych warunkdéw do zycia, co generuje m.in. brak impulséw do
osiedlania sie 0séb przyjezdnych, oraz pozostawania w Gminie mtodych mieszkaricéw. Rozwdj sieci
drogowej, wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, o$wietleniowej, energetycznej oraz zapewnienie ich
niezawodnosci zapewnia poczucie komfortu i bezpieczeristwa mieszkancow i przedsiebiorcow.
Pozwala firmom maksymalizowac¢ dziatania w obszarze oferty bez zwiekszania szkodliwego wptywu na
srodowisko.

Istotng kwestig w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej jest koniecznosc
zapewnienia jak najmniejszego negatywnego wptywu na S$rodowisko naturalne, zapewnienie
odpowiednich wskaznikdw odnosnie czystosci powietrza, przeciwdziatanie zanieczyszczeniom,
zwigzanym z codziennym funkcjonowaniem i rozwojem lokalnych spotecznosci i gospodarki — réwniez
w obszarze koniecznosci zapewnienia czystosci jezior na obszarze Gminy oraz innych wadd
powierzchniowych i podziemnych. Dlatego bardzo wazna jest prawidtowo realizowana gospodarka
wodno-Sciekowa na terenie catej Gminy. Stad tez szereg inwestycji, jakie Gmina realizuje w tym
zakresie i planuje realizowa¢ w kolejnym okresie.

Zapewnienie dobrej jakosci powietrza wymaga ograniczenia zuzycia energii cieplnej i
elektrycznej, co bedzie realizowane m.in. poprzez dziatania termomodernizacyjne w obszarze
obiektow uzytecznosci publicznej, co rowniez zwigzane jest z rozwojem gminnej infrastruktury i

dostepu do dobrej jakosci administracyjnych ustug publicznych.

Tabela 7 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I.1

Rozwoj i poprawa Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
infrastruktury wodociagowej i Tuplice i Wojewddztwa

kanalizacyjnej na terenie Gminy pracownicy Lubuskiego,

Tuplice, w tym prace UG Tuplice WEFOSIGW,

inwestycyjne w obszarze sieci NFOSIGW

wodociggowej i kanalizacyjnej Ministerstwo

oraz urzadzen sieciowych, jak Srodowiska

tez zarzadzania i

bezpieczenstwa tej

infrastruktury.
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Stworzenie  warunkéw do Dystrybutorzy Wéjt Gminy Operatorzy sieci 2024-2030
rozwoju sieci gazowniczej na gazu (EWEiin.) Tuplice i
terenie Gminy pracownicy
UG Tuplice
Rozwadj sieci Swiattowodowej i Gmina Tuplice i Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
poprawa dostepu do Internetu inne jednostki z Tuplice i Wojewddztwa
szerokopasmowego sektora pracownicy Lubuskiego
publicznego i UG Tuplice Ministerstwo
biznesowego / odpowiedzialne za
prywatne cyfryzacje,
podmioty podmioty
telekomunikacyjne telekomunikacyjne
Rozwéj systemu Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
gospodarowania odpadami, w Tuplice i Wojewddztwa
tym systemu selektywnej pracownicy Lubuskiego,
zbiérki odpadow. UG Tuplice podmioty
prywatne —
operatorzy

realizujgcy ustugi
w ramach systemu
gospodarki
odpadami
tuzyckie Centrum
Recyklingu Sp. z

0.0.
Poprawa efektywnosci Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
energetycznej budynkéw Tuplice i Wojewddztwa

uzytecznosci publicznej, w tym pracownicy Lubuskiego,

réwniez zastosowanie UG Tuplice WEFOSIGW,

odnawialnych zrodet energii NFOSIGW

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.2. CEL OPERACYIJNY I.2 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Administracja samorzagdowa w Polsce jest postrzegana przez lokalng spotecznosé jako
niewystarczajgco efektywna (m.in. powszechny zarzut dot. dtugiego oczekiwania na wydanie decyzji,
koniecznos¢ przedstawiania zaswiadczen, brak mozliwosci zatatwiania szeregu spraw on-line —
najczesciej brak transakcyjnosci, tzn. mozliwosci zatatwienia sprawy do konca, tj. wydania decyzji bez
koniecznosci wizyty w Urzedzie).

Zaplanowane zatem kierunki rozwoju w ramach niniejszego celu operacyjnego odnoszg sie do
dziatan, ktére majg poprawi¢ ten wizerunek i wprowadzi¢c nowoczesne metody zarzgdzania
terytorialnego.

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego 1.2 ,Sprawne i efektywne zarzadzanie
terytorialne” stanowig odpowiedzZ na rosngce oczekiwania klientow wzgledem organdw administracji
publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdéw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku) — przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 14 lutego

2017 roku oraz dokumentem pn. ,System zarzgdzania rozwojem Polski”, przyjetym przez Rade
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Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez zintegrowanej Strategii ,Sprawne i
Nowoczesne Panstwo 2030 roku” (SNP), ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i
efektywnosci pafistwa otwartego na wspotprace z obywatelami.

Planowane do wdrozenia instrumenty w kolejnej perspektywie wymagajg aktywnosci réznych
interesariuszy w ramach wspoétpracy w zakresie realizacji ustug publicznych $wiadczonych na rzecz
mieszkancéw — samorzady, podmioty prywatne, czy organizacje pozarzgdowe. Zgodnie z powyzszym,
w Strategii Rozwoju Gminy Tuplice zaplanowano kierunki interwencji zwigzane z poprawg
funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci dziatania Urzedu Gminy Tuplice oraz
gminnych jednostek organizacyjnych, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz

budowy i promocji marki gminy.

Tabela 8 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Doskonalenie  systemu e-ustug Gmina Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
publicznych, w tym poprawa Tuplice, Tuplice i Wojewddztwa

poziomow interakcji, uruchamianie jednostki pracownicy Lubuskiego

nowych zaawansowanych e-ustug, w organizacyjne UG

obszarze administracji, w tym w Gminy

jednostkach organizacyjnych Gminy

Realizacja szkolen pracownikéw = Gmina Tuplice =~ Wdjt Gminy Ministerstwo 2024-2030
samorzadowych i wdrazanie Tuplice i odpowiedzialne

nowoczesnych instrumentéw pracownicy za cyfryzacje

zarzadzania publicznego UG

Usprawnienie i pielegnowanie ram Gmina Tuplice Wéjt Gminy Partnerskie JST, 2024-2030
do efektywnej wspoétpracy z Tuplice i zwigzki gmin,

samorzgdami i podmiotami trzecimi pracownicy organizacje

- pozarzadowymi i uG pozarzadowe,
instytucjonalnymi, w tym z obszaru podmioty

Niemiec. prywatne

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1.3. CEL OPERACYINY 1.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dalszy rozwéj Gminy Tuplice w zakresie poprawy wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
wymaga wtasciwego utrzymania sieci komunikacyjnej, w tym przede wszystkim lokalnej infrastruktury
drogowej, jak rdwniez rozwdj komunikacji alternatywnej, w tym sieci drég rowerowych. Stan drég na
terenie gminy dzieki szeregowi inwestycji w poprzednich perspektywach jest na wzglednie dobrym
poziomie, natomiast sie¢ drog lokalnych wymaga w dalszym ciggu inwestycji. W zwigzku z tym
konieczne sg zaréwno przebudowy, jak i modernizacje oraz remonty niektérych odcinkdw, jak réwniez
budowy nowych odcinkdw drég. Z poprawg infrastruktury drogowej wigze sie réwniez budowa

chodnikéw, zaréwno przy drogach gminnych, powiatowych jak i wojewddzkich. Ponadto Gmina
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dysponuje siecig drég rowerowych oraz infrastrukturg parkingowa, ktéra rowniez wymaga
modernizacji i rozbudowy. Konieczne jednak jest wdrozenie wtasciwego systemu zarzadzania i
monitorowania infrastrukturg komunikacyjng. Dla utrzymania bezpieczeristwa uczestnikdw ruchu,
konieczne beda inwestycje w zakresie rozwoju, zaréwno ciggéw pieszych i jezdnych, jak réwniez
systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu nowych technologii, dzieki
ktorym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Dziatania z zakresu infrastruktury i planowania przestrzennego majg na uwadze poprawe
jakosci zycia mieszkarncoéw, ale takze stworzenie jak najlepszych warunkéw celem rozwoju
gospodarczego i usprawnienia ruchu w celach rekreacyjno-turystycznego, jaki na obszarze Gminy

wystepuje.

Tabela 9 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.3

Zapewnienie bezpieczenstwa na Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
drogach i chodnikach na terenie Tuplice i Wojewddztwa
gminy poprzez budowy nowych pracownicy Lubuskiego,
odcinkow drog, remonty i UG Powiatowy
modernizacje istniejacych drog oraz Zarzad Drég,
ich wiasciwe utrzymanie, jak rowniez Zarzad Drog
budowa i modernizacja chodnikow Wojewaddzkich,
Wojewoda
Lubuski
Stworzenie i realizacja systemu Gmina Tuplice =~ Wdjt Gminy Samorzad 2024-2030
zintegrowanego zarzadzania Tuplice i Wojewddztwa
infrastrukturg komunikacyjna pracownicy Lubuskiego,
utatwiajgcego monitoring stanu drég UG Powiatowy
i optymalizacje planowania Zarzad Drég,
modernizacyjnych inwestycji Zarzad Drog
drogowych Wojewddzkich.
Przebudowa i rozwdj systemu Gmina Tuplice Wéjt Gminy Powiatowy 2024-2030
oswietlenia ulicznego. Tuplice i Zarzad Drég,
pracownicy Zarzad Drog
UG Wojewaddzkich,
Operator sieci
energetycznej
Modernizacja i rozbudowa sieci dréog = Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
rowerowych jako alternatywnych Tuplice i Wojewddztwa
tras komunikacyjnych, w tym w pracownicy Lubuskiego,
ramach rozwoju regionalnej sieci UG Powiatowy

drég rowerowych oraz Zarzad Drég,
transgranicznej sieci drég Zarzad Drég
rowerowych Wojewddzkich,
Gminy
oscienne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.2. OBSZAR 2. Nowoczesna gospodarka, oparta na lokalnej specyfice oraz zréwnowazony
rozwaj, ochrona srodowiska i klimatu

Cel strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalno$¢ sektora MMSP,
wykorzystujaca lokalng specyfike, w oparciu o zréwnowazony rozwdj, ochrone srodowiska, zasobdéw

naturalnych i klimatu.

6.2.1. CEL OPERACYINY II.1 Rozwoj potencjatu gospodarczego Gminy Tuplice, w tym w
oparciu o zasoby naturalne, tj. lasy i bory, stanowigce obszary chronione, w tym park
krajobrazowy ,tuk Muzakowa”, oraz obszary NATURA 2000, dziedzictwo kulturowe i tereny
pod inwestycje.

Na terenie Gminy Tuplice dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, $swiadczgce przede
wszystkim ustugi w sektorach: budowlanym, handlu hurtowego i detalicznego; przetwodrstwa
przemystowego, pozostatej dziatalnosci ustugowej, produkcji wyrobdéw i wiadczgcych ustugi na wtasne
potrzeby.

Na terenie Gminy nie dziataja duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce wiecej niz 249
pracownikéw. Fakt ten wynika z prowadzonej polityki przez samorzad, zmierzajgcej raczej do
kreowania przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla sektora mikro, matych i ewentualnie $rednich
przedsiebiorstw, niz branzy typowo przemystowej. Samorzad planujgc swoje dziatania stwarza dobre
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i dziatalnosci gospodarczej, kieruje je przede wszystkim do
grupy MSP, tak aby mate i érednie przedsiebiorstwa mogty z czasem rozwina¢ sie w érednie i duze firmy.
Nalezy tez zauwazy¢, ze walory przyrodnicze gminy nie majg odzwierciedlenia w dziatalnosci
gospodarczej mieszkancow: dziafalnosc¢ zwigzana z kulturqg, rozrywkq i rekreacjq to zaledwie 1,47 %
wszystkich przedsiebiorstw, znacznie wiecej (7,38%) stanowig firmy z sekcji pozostatfa dziatalnosc
ustugowa oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby. Gospodarka w gminie Tuplice nie wigze
sie wiec bezposrednio z walorami przyrodniczymi, ale jest zdeterminowana przez globalne trendy i
potozenie geograficzne blisko granicy z Niemcami.

Gmina Tuplice jest gming rolniczo-leSng — uzytki rolne stanowig ponad 36% obszaru.
Powierzchnia uzytkéw rolnych w gminie wynosi 2 391 hektaréw. Jednoczesnie na podstawie
Powszechnego Spisu Rolnego stwierdzié mozna, ze w rolnictwie stopniowo wzrasta przecietna
powierzchnia gospodarstw rolnych. Ci uzytkownicy gospodarstw rolnych, ktdrzy swojg przysztos¢ wigzg
zrolnictwem, powiekszajg areat gospodarstw i skale prowadzonej produkcji do wielkosci zapewniajgcej
odpowiedni poziom dochoddéw. W gospodarstwach podejmowana jest rowniez pozarolnicza

aktywnosé¢ gospodarcza. Gmina zatem powinna wspiera¢ rdéwniez dziatalnos¢ innowacyjnych
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prorozwojowych gospodarstw rolnych, w tym w zakresie rozwoju gospodarstw ekologicznych,
zapewniajg one bowiem miejsca pracy dla mieszkaricéw obszarow wiejskich.

Bardzo istotnym aspektem, decydujacym o charakterze Gminy sg nastepujace kluczowe aspekty
srodowiskowe:

e Bogactwo przyrody, w tym bogate w runo lesne i atrakcje przyrodnicze obszary lesne. 57,36%

powierzchni Gminy stanowig lasy.

o Zkoleiobszary prawnie chronione na terenie gminy Tuplice w 2022 roku zgodnie z danymi GUS
zajmowaty powierzchnie okoto 4 215,98 ha, co stanowito ponad 64% powierzchni gminy.

e Na terenie Gminy Tuplice znajduje sie Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”. Park stanowi
unikatowy twdr geologiczny: pieknie uksztattowang morene czotowa. Flora roslin
naczyniowych tego obszaru liczy 591 gatunkdéw. Park obfituje w wiele przyrodniczych
osobliwosci, do ktérych zalicza sie m.in.: selery weztobaldachowe, posiadajgce tu swoje jedyne
stanowisko w Polsce, wrzosiec bagienny, nawodnik sze$cioprecikowy czy elisme wodna.
Pétnocng cze$é gminy Tuplice obejmuje takze specjalny obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa
Siedliskowa) Natura 2000 Uroczyska Boréw Zasieckich - Kod obszaru : PLHO8 33. Obszar lezy
w catosci na terenie leSnego Kompleksu promocyjnego ,Bory Lubuskie”. Uroczyska Borow
Zasieckich to fragment Obszaru "Uroczyska Boréw Dolnoslgskich". Zidentyfikowano tu az 21
siedlisk dyrektywowych, w tym czterech priorytetowych.

Specyfika te wptywa na mozliwos¢ skupienia uwagi na rozwoju infrastruktury turystycznej, celem
gospodarczego wykorzystania tych waloréw zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju. Istniejgce
obiekty jak wyzej wskazano nie nadajg dominujgcego tonu w obrazie gospodarczo-ekonomicznym
Gminy.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zaciesnianiem wspdtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczyniajg sie do intensyfikacji czynnikédw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gminy.

Kierunki dziatania w tym obszarze powinny uwzglednia¢ wysitki w zakresie rozwoju
instrumentdw wspierajgcych rozwdj dziatalnos¢ gospodarczej, w tym celem przygotowania i rozwoju
terendéw inwestycyjnych.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcéw i inwestoréw lokalnych i
zewnetrznych administracja Urzedu Gminy w Tuplicach, wsparta przemyslang i dobrze
przeprowadzong promocjg gospodarczg gminy wspdlnie z innymi samorzgdami, powinna wptyngé na

tworzenie znakomitych warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.

Tabela 10 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I1.1

Stwarzanie dobrych warunkéw do Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
inwestowania na terenie Gminy, w Tuplice i Wojewddztwa
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tym rowniez system zachet dla pracownicy Lubuskiego,
lokalnych przedsiebiorcow. uG organizacje
pracodawcéw.
Zachecanie producentow i rolnikdw z = Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
gminy do sprzedazy bezposredniej na Tuplice i Wojewddztwa
rynku lokalnym m.in. poprzez pracownicy Lubuskiego,
odpowiednia promocje. uG organizacje
rolnicze
Organizacja wydarzen i imprez Gmina Tuplice Wajt Gminy Gminny 2024-2030
promujacych lokalnych Tuplice i Osrodek
producentéw, w tym rowniez pracownicy Kultury i
promujacych lokalny rynek ustug, uG Gminna
m.in. ustugi rekreacyjno-turystyczne. Biblioteka
Publiczna,
Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
organizacje
pracodawcow
Rozwadj efektywnego systemu Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
informacji gospodarczej - we Tuplice i Wojewddztwa
wspotpracy z podmiotami pracownicy Lubuskiego,
zewnetrznymi. UG organizacje
pracodawcow
Przygotowanie terenéw pod Gmina Tuplice Wjt Gminy Samorzad 2024-2030
inwestycje w Gminie Tuplice Tuplice i Wojewddztwa
pracownicy Lubuskiego,
uG Agencja
Rozwoju

Regionalnego,
organizacje
pracodawcow
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2.2. CEL OPERACYIJNY 1.2 Wielofunkcyjny zrownowazony rozwdj miejscowosci Gminy
Tuplice

Bardzo waznym obszarem stanowigcym o rozwoju gminy Tuplice jest $rodowisko. Jego
ochrona jest jednym z najwazniejszych priorytetéw, jakie stawiajg sobie nie tylko samorzady lokalne,
ale takze rzady panstw czy Unia Europejska. Poprawa jakosci powietrza, wod i systemu gospodarki
odpadami to najwazniejsze wyzwania, ktére wptywajg nie tylko na rozwdj i atrakcyjnos¢ gminy, ale
takze na jakos¢ zycia mieszkancéw. Waznym czynnikiem wptywajgcym na poprawe sytuacji w tym
zakresie jest prawidtowa gospodarka odpadami, do czego z pewnoscig przyczynia sie funkcjonowanie
pobliskiego tuzyckiego Centrum Recyklingu Sp. z 0.0., powotane przez nieistniejacy juz tuzycki Zwigzek
Gmin, ktérego Gmina Tuplice byta cztonkiem zatozycielem.

Gmina Tuplice boryka sie ze sporym problem w zwigzku z nielegalnym sktadowiskiem
odpaddw, na ktérym znajdujg sie pozostawione przez nieuczciwych najemcéw lokalnych terendéw
ogromne ilosci odpaddw niebezpiecznych. 20 000 ton zuzli pocynkowych zalegajgcych w Tuplicach

pochodzi z nielegalnego transgranicznego przemieszczenia z Niemiec. Dzieki dziataniom wtadz Gminy
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Tuplice 27 marca 2024 r., na konferencji prasowej w Tuplicach ogtoszono z udziatem Ministra
Srodowiska, p.o. Gtdwnego Inspektora Ochrony Srodowiska, Dyrektora Generalnego GIOS Damiana
Jakubika ogtoszono, iz w zwigzku z toczgcym sie postepowaniem na wybdr wykonawecy, do 30 kwietnia
2024 r. zostanie udzielone zamdéwienie na wywdz odpaddw z powrotem do Niemiec — zgodnie z opinig
Komisji Europejskiej. Juz wkrétce zatem palacy problem nielegalnych niebezpiecznych odpadéow
zniknie z obszaru Gminy.

Wspomnieé nalezy w zwigzku z powyzszym, iz bardzo wazny jest aspekt ochrony srodowiska,
w tym wadd, obszar Gminy jak wyzej wspomniano w 64% pokryty jest obszarami prawnie chronionymi,
na ktérych znajdujg sie liczne jeziora i cieki wodne — nalezy zatem podja¢ dziatania zwigzane z
monitoringiem srodowiska, aby zabezpieczy¢ sie na przysztos¢ przed podobnymi zdarzeniami.

Nie mozna tez mowi¢ o rozwoju gospodarczym gminy bez uwzglednienia aspektu zwigzanego
z koniecznoscig zachowania zasobow i bogactw Srodowiskowych dla przysztych pokolen. Temu wtasnie
przyswieca idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwdj spoteczno-gospodarczy w harmonii,
zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, pozwalajgcego zachowac zasoby na
kolejne dziesigtki lat. W ramach niniejszego celu zaplanowano zatem dziatania, ktére sg istotne w
kontekscie rozwoju gminy, odnoszg sie jednakze do racjonalizacji zuzycia energii, surowcow i

mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych.

Tabela 11 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 11.2

Wsparcie dziatan srodowiskowych w Gmina Tuplice Wéjt Gminy WFOSIGW, 2024-2030
przedsiebiorstwach i firmach, w Tuplice i NFOSIGW,

gospodarstwach rolnych oraz pracownicy Samorzad

prywatnych posesjach m.in. w UG Wojewddztwa

zakresie  gospodarki  Sciekowej,
usuwania szkodliwych odpadéw,
usuwania azbestu, jak réwniez w
zakresie doradztwa i monitoringu
srodowiskowego.

Termomodernizacja budynkéw = Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
uzytecznosci publicznej oraz montaz Tuplice i Wojewddztwa

instalacji odnawialnych zrodet pracownicy Lubuskiego,

energii do pozyskania energii na uG WFOSIGW,

wiasne potrzeby (szkoty, remizy OSP, NFOSIGW,

Gminna Biblioteka Publiczna, Gminny
Osrodek Kultury, itp.), obiekty

komunalne

Tworzenie warunkow do Podmioty Wéjt Gminy WFOSIGW, 2024-2030
racjonalnego wykorzystania  gospodarcze, Tuplice i NFOSIGW,

surowcoéw energetycznych irealizacja ~ Mieszkaricy pracownicy Samorzad

inwestycji zwigzanych z UG Wojewddztwa
wykorzystaniem odnawialnych Lubuskiego

Zrodet energii np. farmy

fotowoltaiczne, instalacje

prosumenckie
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Zrédto: Opracowanie wtasne

6.2.3. CEL OPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie Srodowiska naturalnego
dla rozwoju gminy

Ochrona $rodowiska odbywac sie bedzie rowniez w oparciu o zachowanie wtasciwego tadu
przestrzennego, w tym wyznaczenie i wprowadzenie do planéw zagospodarowania przestrzennego
wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, jesli wystgpig oraz okreslenie zasad witasciwego
gospodarowania terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajgce ze zmian klimatycznych, np. suszg
hydrologiczna.

Podstawe polityki ochrony $rodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy
stanowié bedzie jednak nade wszystko aktywna edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak réwniez
w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci i
mtodziezy odbywac sie bedg zarowno w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej,
jak réwniez w ramach zaje¢ poza normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie beda sie odbywaé
réowniez dla oséb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych i uwzgledniajgcych potrzebe dziatarn adaptacyjnych i
fagodzacych zmiany klimatyczne oraz przeciwdziatania im, redukcji emisji CO; i innych szkodliwych
substancji oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajer osdéb dorostych realizowana bedzie poprzez
szeroki wachlarz dziatan, jak np. akcje marketingowe w mediach, konkursy i kampanie spoteczne i

szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.

Tabela 12 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 11.3

Adaptacja do zmian klimatu poprzez Gmina Tuplice =~ Wdjt Gminy Samorzad 2024-2030
odpowiednie utrzymanie systemu Tuplice i Wojewddztwa
melioracyjnego, a takze pracownicy Lubuskiego,
podejmowanie dziatan z zakresu uG mieszkancy
matej retencji oraz zachecanie do gminy, rolnicy
tego mieszkancow i

przedsiebiorcy
Uporzadkowanie, rewitalizacja i Gmina Tuplice Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
rozwaj terendw zielonych na terenie Tuplice i Wojewddztwa
gminy. Zwiekszenie liczby nasadzen pracownicy Lubuskiego,
drzew i krzewow; zachowanie i UG wspolnoty
ochrona bioréznorodnosci na terenie mieszkaniowe,
gminy przedsiebiorcy
Wozrost ekologicznej $wiadomosci Gmina Tuplice ~ W4jt Gminy szkoty, 2024-2030
mieszkancéow, w tym dzieci i Tuplice i tuzyckie
mtodziezy poprzez kampanie pracownicy Centrum
edukacyjne i promocje postaw UG Recyklingu Sp
proekologicznych oraz z0.0.,
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uswiadamiajacych potrzebe dziatan organizacje
adaptacyjnych i tagodzacych zmiany ekologiczne
klimatyczne oraz przeciwdziatania

im, redukcji emisji CO2 i innych

szkodliwych substancji

Wiasciwe zagospodarowanie = Gmina Tuplice W4éjt Gminy Powiat Zarski, 2024-2030
terenéw zagrozonych susza Tuplice i Samorzad

hydrologiczng (udroznienie i pracownicy Wojewddztwa

rozbudowa rowéw melioracyjnych, uG

przeciwdziatanie suszy, urzadzanie i
utrzymywanie  terenéw zieleni,
zadrzewien i zakrzewien oraz
parkéw, nasadzenia szaty roslinnej
oraz inne dziatania zapobiegajace
zmianom klimatycznym i tagodzace
skutki tych zmian)

Podjecie dziatan majacych na celu Gmina Tuplice Wjt Gminy Powiat Zarski, 2024-2030
zwiekszenie retencji wodnej na Tuplice i Samorzad

terenach rolniczych, lesnych i pracownicy Wojewddztwa
zurbanizowanych, poprzez: uG

prawidtowe uzytkowanie rolnicze

gleb, prowadzenie prac

przeciwerozyjnych, zalesianie,

tworzenie stref buforowych wzdtuz
ciekéw, ochrone i odtwarzanie oczek

wodnych, mokradet, matych
urzadzen pietrzacych (zastawki, mate
progi, przetamowania),

retencjonowanie wody w juz
istniejacych zbiornikach i rowach
oraz zachecanie do wykonywania
nowych zbiornikow wodnych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3. OBSZAR 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancdw oraz aktywne i wyksztatcone
spoteczenstwo obywatelskie

Cel strategiczny Ill: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwdj ksztatcenia spoteczeristwa
obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz rozwiniety system ustug spotecznych

dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréow.

6.3.1. CEL OPERACYIJNY Ill.1 Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci, miodziezy i oséb
dorostych z Gminy Tuplice

Rozwéj gminy Tuplice powinien by¢ napedzany przez aktywnych i wyksztatconych
mieszkancéw. Wazinym elementem rozwojowym gminy jest spoteczeristwo obywatelskie, ktére

angazuje sie w sprawy swojej matej ojczyzny. Nalezy kontynuowad istniejgce oraz wprowadza¢ nowe
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dziatania w zakresie zwiekszenia efektywnosci samorzadu. W ramach Strategii szczegélny nacisk
ktadzie sie na rozwdj edukacji rozumianej jako oferta publiczna dla wszystkich mieszkancéw Gminy —
bez wzgledu na wiek, status spoteczny, zawodowy itp.

Gtéwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej jakosci i nowoczesnej,
odpowiadajacej na zmiany zachodzace w otoczeniu, oferty edukacyjnej. Wysoka jako$¢ edukacji to
wtasciwie przygotowana kadra, jak rdwniez nowoczesna i dobrze wyposazona infrastruktura. Wazne
jest tez, aby odpowiednie poziomy edukacji byty systemowo powigzane z wymogami rynkowymi, w
zakresie posiadania konkretnych kompetencji (tzw. kompetencji kluczowych), jak réwniez w zakresie
przygotowania zawodowego, co na etapie pdzniejszym realizowane jest przez nauczanie na szczeblu
ponadpodstawowym, zawodowym, jak réwniez wyzszym, co odbywa sie poza kompetencjami gminy.
Niemniej wazne, aby nauczanie podstawowe, bedgce w gestii samorzagdu gminnego zintegrowac z
nauczaniem wyzszych szczebli, w tym z nauczaniem zawodowym pod katem nauczania kompetencji
wymaganych na rynku pracy. Istotnym elementem i koniecznoscia w zakresie mozliwosci
dostosowywania kompetencji zawodowych mieszkaricow Gminy do zmieniajgcych sie potrzeb
gospodarki jest ksztatcenie ustawiczne, realizowane najczesciej przez szkoty zawodowe i ksztatcenie
ustawiczne zarzadzane przez struktury samorzadu powiatowego oraz podmioty prywatne.

Po stronie gminy lezy dbanie o wtasciwe warunki dla tego rodzaju edukacji. Stad wazne jest
podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do stwarzania rownych szans w dostepie do systemu edukacji,
ksztattowania postaw aktywnych pozwalajgcych rozumieé wspodtczesny swiat, rozwijania kompetencji
kluczowych, niezbednych na rynku pracy juz od przedszkola az do szczebla edukacji
ponadpodstawowej.

Baza dydaktyczna osrodkow edukacyjnych na terenie Gminy Tuplice (Szkota Podstawowa i
Samorzgdowe Przedszkole).

Osrodki edukacyjne zlokalizowane na terenie gminy Tuplice s3 w dobrym stanie technicznym i
nie wymagajg duzych naktaddéw finansowych. Z przyczyn ekonomicznych i ekologicznych wskazana jest
sukcesywna wymiana zrodet ciepta, oswietlenia i energii elektrycznej. SP w Tuplicach wymagato
modernizacji w zakresie sali gimnastycznej i ciggdw komunikacyjnych. Sg to inwestycje, ktore sg
aktualnie realizowane.

Podsumowujgc charakterystyke warunkéw dziatania szeroko pojetej edukacji, stwierdzi¢ mozna,
ze zachodzace przemiany demograficzne sprawiajg, ze dziatania inwestycyjne w zakresie infrastruktury
szkolnej i przedszkolnej powinny koncentrowac sie na modernizacji juz istniejgcych obiektow
oswiatowych i doposazenia ich w nowoczesne Zrddta energii oraz technologie cyfrowe. Podejmowane
dziatania majg tez stale rozwija¢ i unowoczesniaé baze narzedziowg oraz rozwijaé¢ dziatalnos¢
merytoryczng sfery edukacji, by w sposéb ciagty zapewnia¢ najbardziej efektywne warunki i metody

nauczania, a poprzez to przyczyniac sie do efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 13 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.1
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Modernizacja bazy i infrastruktury Gmina Tuplice Wéjt Gminy Dyrektorzy 2024-2030
edukacyjno-opiekunczej, w tym w Tuplice i jednostek
zakresie wyposazenia obiektow pracownicy oswiatowych,
dydaktycznych. uG Samorzad
Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Cyfryzacja procesow edukacji Gminne Waéjt Gminy Samorzad 2024-2030
poprzez wieksze  wykorzystanie jednostki Tuplice i Wojewddztwa
technologii informacyjno- oswiatowe pracownicy Lubuskiego,
komunikacyjnych uG Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Poprawa poziomu nauczania, Gminne Wjt Gminy organizacje 2024-2030
realizacja oferty zajec dla jednostki Tuplice i pozarzadowe,
wychowankow przedszkoli, uczniow i oSwiatowe pracownicy Samorzad
nauczycieli UG Wojewddztwa
Lubuskiego,
Ministerstwo
Edukacji
Narodowej,
Kuratorium
Oswiaty
Stwarzanie dobrych warunkow do Gmina Tuplice W4éjt Gminy Powiat Zarski, 2024-2030
rozwoju wysokiej jakosci oferty Tuplice i podmioty
ksztatcenia ustawicznego i poprawy pracownicy prywatne
kompetencji zawodowych uG

mieszkancow na kazdym poziomie
zycia zawodowego (m.in. poprzez

wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi — NGOs, strukturami
powiatowymi, dystrybucja

dopasowanej do wymogoéw rynku
oferty edukacyjnej dla dorostych).
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3.2. CEL OPERACYIJNY IIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczefnistwem publicznym

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa publicznego mieszkaicom Gminy jest
zagadnieniem wieloaspektowym i odnosi sie do trudno mierzalnego subiektywnego odczucia
poszczegdlnego mieszkanca. Poczucie bezpieczedstwa publicznego bezposrednio wigze sie z
zaufaniem do stuzb publicznych, monitorujgcych i przeciwdziatajgcych okres$lonym zagrozeniom. W
kompetencji Gminy odnosi sie to przede wszystkim do zagrozen srodowiskowych. Ponadto w zakresie
zagrozen odnoszacych sie do przestepczosci przeciwko zyciu i mieniu mieszkarncow oraz w obszarze

ruchu drogowego, w gestii Gminy jest stwarzanie warunkow do efektywnej wspotpracy z
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kompetentnymi stuzbami. Zaplanowane dziatania odnosi¢ sie bedg zatem do tych obszaréw, na ktére
bezposredni i posredni wptyw mogg mie¢ organy Gminy Tuplice.

Jednym z instrumentéw wpierajgcych utrzymanie porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdj
systemow bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobieristwa wystepowania niepozgdanych
sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami, monitoringiem wizyjnym objete
zostang strategiczne miejsca na terenie Gminy.

Ponadto zaplanowano tez dziatania wspierajgce Ochotniczg Straz Pozarng — w zakresie
modernizacji siedziby oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajgcy wszelkie wymagania i normy sprzet
ratowniczy, co przystuzy sie jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku pozardw, jak i
powodzi oraz innych zdarzen.

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym bedzie realizowana przede wszystkim poprzez
edukacje zwiekszajgcg bezpieczenstwo i program bezpieczenstwa na drogach przebiegajacych przez
Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych. Powyzsze przedsiewziecia pomogg

kreowa¢ wizerunek Gminy jako miejsca bezpiecznego oraz przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 14 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.2

Monitoring strategicznych miejsc na Gmina Tuplice Wéjt Gminy Komenda 2024-2030
terenie gminy Tuplice i Powiatowa Policji,

pracownicy

UG

Wspieranie  Ochotniczej  Strazy = Gmina Tuplice Wéjt Gminy OSP Tuplice, 2024-2030
Pozarnej w zakresie doposazenia Tuplice i Komenda
jednostki w nowoczesny i wydajny pracownicy Powiatowa
sprzet oraz w zakresie modernizacji i UG Panstwowej Strazy
poprawy infrastruktury, realizacja Pozarnej
dziatan zwigzanych z utrzymaniem,
wyszkoleniem i  zapewnieniem

gotowosci bojowej OSP (m.in.
modernizacja budynku OSP w

Tuplicach)
Dziatania edukacyjne w obszarze Wéjt Gminy
bezpieczeristwa w tym Tuplice i Komenda
3 o e ¥ . Gmina Tuplice P . Powiatowa Policji, = 2024-2030
szczegolnosci w zakresie pracownicy .
. . szkoty gminne
bezpieczenstwa ruchu drogowego uG

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3.3. CEL OPERACYINY IIl.3 Rozwaj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczerstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Rozwdéj Gminy Tuplice powinien by¢ napedzany przez aktywnych mieszkancéw. Waznym

elementem rozwojowym gminy jest spoteczenistwo obywatelskie, ktdre angazuje sie w sprawy swojej
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matej ojczyzny. Nalezy kontynuowad istniejgce oraz wprowadza¢ nowe dziatania aktywizujgce
spotecznosc lokalng, w tym osoby zagrozone wykluczeniem.

Ponadto celem poprawy jakosci zycia oprécz wsparcia w zakresie aktywizacji i integracji oséb
stabiej sobie radzacych we wspdtczesnym Swiecie jest rowniez zapewnienie dostepu do ustug opieki
zdrowotnej. Dziatania Gminy musza odpowiadac na zapotrzebowanie spoteczne, zaréwno w zakresie
opieki spotecznej, dziatan aktywizacyjnych, jak réwniez w zakresie stwarzania wtasciwych warunkéw
dla zapewnienia opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnosci osobom w wieku senioralnym.

Osoby wykluczone spotecznie badz zagrozone wykluczeniem wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwéj umiejetnosci funkcjonowania
w spoteczenstwie i samodzielnosci. Realizowane dziatania stuzy¢ beda przeciwdziataniu wykluczeniu
oraz wytgczeniu spotecznemu rdéznych grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacja,
wzmacnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i
mtodziezy. Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawéw wykluczenia dotyczy¢ bedzie
takze oséb niepetnosprawnych i starszych. By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne bedzie
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu identyfikacji i tagodzenia problemoéw spotecznych na
terenie gminy, np. wykorzystywanie mechanizméw ekonomii spotecznej. Dziataniem wspomagajgcym
te procesy bedzie z pewnoscig rozwdj infrastruktury opiekunczo-wychowawczej, w tym w postaci

budowy ztobka.

Tabela 15 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IIl.3

Przystosowanie infrastruktury Gminna Biblioteka Wéjt Gminy Gmina Tuplice, 2024-2030
kulturalnej na terenie Gminy Publiczna, Gminny Tuplice i organizacje

Tuplice do wykorzystywania Osrodek Kultury w pracownicy pozarzagdowe

przez rdine grupy spoteczne, Tuplicach uG

celem ich aktywizacji i poprawy
dostepu do oferty ustug

kulturalnych, w tym

bibliotecznych oraz spotecznych.

Modernizacja infrastruktury Gmina Tuplice Wéjt Gminy Osrodek Pomocy 2024-2030
sportowej na potrzeby integracji i Tuplice i Spotecznej,

aktywizacji sportowej i pracownicy organizacje

spotecznej mieszkancéw Gminy. UG pozarzgdowe

Przygotowanie i wdrozenie do Gmina Tuplice Wéjt Gminy Osrodek Pomocy 2024-2030
realizacji zatozen lokalnej polityki Tuplice i Spotecznej,

senioralnej Gminy Tuplice — w pracownicy organizacje

tym m.in. utworzenie klubéw UG pozarzadowe,

seniora lub pakietu zajec dla os6b Samorzad

starszych oraz innych dziatan Wojewddztwa
aktywizacyjno-integracyjnych Lubuskiego

Wprowadzenie nowych | Os$rodek Pomocy Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
rozwigzan w celu identyfikacji i Spotecznej, Tuplice i Wojewddztwa

tagodzenia probleméw Lubuskiego,
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spotecznych na terenie gminy, = podmioty szeroko pracownicy organizacje

m.in.  w ramach Sswietlic rozumianej UG Tuplice pozarzgdowe
socjoterapeutycznych, oddziatow ekonomii

dziennych, czy osrodkow spotecznej

wsparcia.

Stwarzanie warunkow do Gmina Tuplice Wjt Gminy podmioty 2024-2030
rozwoju i poprawy istniejacych Tuplice i lecznicze,

na terenie Gminy ustug pracownicy organizacja

medycznych UG Tuplice pozarzadowe

Dziatania na rzecz  Osrodek Pomocy Wéjt Gminy Samorzad 2024-2030
wyréwnywania  szans  0séb Spotecznej Tuplice i Wojewddztwa
niepetnosprawnych, innych grup pracownicy Lubuskiego,
defaworyzowanych UG Tuplice organizacje

i dyskryminowanych pozarzgdowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.4. OBSZAR 4. Dziedzictwo kultury zachowane dla przysztych pokolen, rekreacja i oferta
czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj atrakcyjnosci rekreacyjnej i

turystycznej Gminy.

6.4.1. CEL OPERACYJNY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Tuplice

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie na poziomie
samorzadu gminy w perspektywie do 2030 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzgdzania kulturg,
zasobami dziedzictwa kulturowego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ bedg kompleksowej ochronie i
zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie i modernizacyjne, rewaloryzacja dziedzictwa,
kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki ludowej), ale rowniez generowaniu impulséw do
dalszego jego rozwoju, np. poprzez nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Celem zwiekszenia mozliwosci zarobkowania przez podmioty zarzadzajgce dziedzictwem,
konieczne jest wspodtdziatanie interesariuszy, celem promocji — jednostek samorzadu terytorialnego i
ich zwigzkéw, sektora biznesu, organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze kultury, rekreacji i
turystyki, jak rowniez srodowisk artystycznych, stuzb konserwatorskich i innych podmiotéw. Dzieki
takiemu zintegrowanemu partnerskiemu podejsciu podejmowane dziatania zyskajg na znaczeniu, jak

rowniez wydatkowanie sSrodkow i zarzadzanie zasobami kultury stang sie bardziej racjonalne.

Tabela 16 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

Rewitalizacja przestrzeni i obiektow Gmina Tuplice ~W0djt Gminy  Samorzad Wojewddztwa =~ 2024-
stanowiacych dziedzictwo kulturowe Tuplice i Lubuskiego, Powiat 2030
Gminy Tuplice Zarski, stuzby
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pracownicy konserwatorskie, Skarb

UG Panstwa

Organizacja wydarzen kulturalnych, Gmina Tuplice @ Wéjt Gminy | Gminny Osrodek Kultury = 2024-
bazujacych na obrzedach i Tuplice i i Gminna Biblioteka 2030
zwyczajach, tj. na tozsamosci lokalnej pracownicy Publiczna,
mieszkancow gminy, jej szczegdlnych UG podmioty gospodarcze,
uwarunkowan historycznych, rolnicy, placowki
zabytkow i elementow oswiatowe, mieszkancy,
przyrodniczych oraz na produkcji zespoty i artysci lokalni,
rolnej media lokalne i

regionalne

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke i rekreacje.

Gmine charakteryzuje duzy potencjat przyrodniczy — ok. 64% powierzchni Gminy stanowig
obszary natury prawnie chronione, szereg atrakcyjnych zbiornikéw wodnych, w tym zarybionych
stawdw, ponad 57% powierzchni gminy to lasy z ciekawymi przyrodniczo i turystycznie obiektami. Na
terenie Gminy znajdujg sie takie obszary chronione jak: Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”, obszar
ochrony siedlisk Natura 2000 ,,Uroczyska Boréw Zasieckich”. Obszar lezy w catosci na terenie lesnego
Kompleksu promocyjnego ,Bory Lubuskie”. Uroczyska Bordw Zasieckich to fragment Obszaru
"Uroczyska Boréw Dolnoslgskich". Zidentyfikowano tu az 21 siedlisk dyrektywowych, w tym czterech
priorytetowych. W obszarze dominujg drzewostany borowe, jednak wystepuje tam znaczna mozaika
siedlisk, co zwigzane jest przede wszystkim z bogatg siecig hydrograficzng oraz rozproszonymi na catym
obszarze ekosystemami wodno-btotnymi i torfowiskowymi. W granicach obszaru znajduje sie rezerwat
przyrody Zurawno, 5 uzytkéw ekologicznych oraz 4 pomniki przyrody.

Gmina Tuplice to réwniez potencjat kulturowy, o ktérego sile stanowig obiekty zabytkowe. Sg
to m.in. zabytkowe cmentarze, kaplice, karczma w Czernej, Patac w Chetmicy, Kosciét parafialny pw.
Chrystusa Krdla, pozostatosci XVIll-wiecznego dworu w Grabowie, zespét folwarczny w Matuszowicach

Bogate walory przede wszystkim przyrodnicze, ale tez kulturowe obszaru mogg przyczynic sie,
iz réwniez obszar rekreacji i turystyki stanowi wazng szanse rozwojowg Gminy Tuplice. Bardzo istotna
jest tutaj wspdlna praca samorzadow, zaréwno szczebla gminnego jak i powiatowego oraz organizacji
pozarzagdowych oraz turystycznych nad witasciwg promocjg tego obszaru, w tym na cele rozwoju
gospodarczego zgodnie z zasadg zrwnowazonego rozwoju.

Gmina Tuplice w zakresie swoich kompetencji moze realizowac szereg publicznych projektéw
infrastrukturalnych oraz tworzy¢, nadzorowac i koordynowac dziatania promocyjne celem stworzenia
odpowiednich warunkéw w zakresie rozwoju gospodarczego dla podmiotéw prywatnych w réznych
branzach, w tym rozwdj ustug czasu wolnego i turystyki, co mozliwe bedzie m.in. dzieki wsparciu

rozwoju i modernizacji kluczowej w tym zakresie infrastruktury publicznej.

Tabela 17 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2
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Modernizacja i rozwdj infrastruktury Gmina Tuplice =~ Wojt Gminy = Samorzad Wojewddztwa =~ 2024-

rekreacyjno-turystycznej, w Tuplice i Lubuskiego, Powiat 2030
szczegolnosci wykorzystujacej pracownicy Zarski, okoliczne gminy
lokalne zasoby przyrodnicze UG powigzane

funkcjonalnie,
organizacje turystyczne,
podmioty prywatne

Wspieranie rozwoju i promocja GminaTuplice W4éjt Gminy | Regionalne i powiatowe 2024-
lokalnych firm, gospodarstw rolnych i Tuplice i Instytucje publiczne, 2030
agroturystycznych z terenu Gminy pracownicy podmioty prywatne

Tuplice. UG

Promocja Gminy jako dobrego Gmina Wojt Gminy = Regionalne i powiatowe = 2024-
miejsca do osiedlenia, z dobra Tuplice, Tuplice i Instytucje publiczne, 2030
infrastruktura rekreacyjna i pozostatg organizacje pracownicy podmioty prywatne

publiczng, opartg na specyficznych turystyczne UG

wtasnych potencjatach.
Zrédto: Opracowanie wiasne

6.4.3. CEL OPERACYJNY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j.

Istotnym wyzwaniem Gminy Tuplice w perspektywie 2024-2030 jest rozwdj oferty kulturalnej
i rekreacyjno-sportowej skierowanej zarowno do mieszkancéw, jak i oséb odwiedzajgcych gmine, ktore
aktywnie korzystajg z zasobow obszaru Gminy Tuplice w celach rekreacyjnych.

Oferta powyzsza musi by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spotecznych i odpowiadajgca
na rzeczywiste zapotrzebowania. Realizacja dziatan w zakresie niniejszego celu operacyjnego to beda
dziatania infrastrukturalne lezgce po stronie Gminy, takie jak m.in. identyfikacja i tworzenie
okreslonych produktow w lokalnej ofercie we wspdtpracy z podmiotami prywatnymi, organizacjami
pozarzgdowymi i innymi samorzadami.

Oferte kulturalno-rozrywkowg winno sie budowa¢ wokdét imprez o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Tuplice oraz we wspétpracy z zewnetrznymi
organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak réwniez w oparciu o wtasng baze kulturalng, w
tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury. Takie tez jest zamierzenie wtadz Gminy Tuplice

w ramach niniejszego celu operacyjnego.

Tabela 18 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.2

Tworzenie warunkéw dla rozwoju Gmina Tuplice Wéjt Gminy = Samorzad Wojewddztwa =~ 2024-
branzy  turystycznej, w tym Tuplice i Lubuskiego, Powiat 2030
atrakcyjnych przestrzeni Zarski, organizacje
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rekreacyjnych i turystycznych - na pracownicy = pozarzgdowe, podmioty
terenie miejscowosci i gminy UG prywatne
Identyfikacja i kreacja lokalnych @ Gmina Tuplice @ Wdjt Gminy organizacje 2024-
produktow kulturalnych, / lokalne i Tuplice i pozarzadowe, podmioty 2030
turystycznych i sportowo- regionalne pracownicy prywatne
rekreacyjnych, wykorzystujagcych = organizacje i uG
specyficzne potencjaty Gminy instytucje
Tuplice, jak réwniez kampania
promocyjna tych produktow
Dziatania organizacyjne w zakresie Gmina Tuplice =~ Wéjt Gminy = Gminny Osrodek Kultury, =~ 2024-
imprez o charakterze regionalnym, Tuplice i Gminna Biblioteka 2030
wykorzystujgcych lokalny potencjat pracownicy Publiczna, organizacje
kulturalny uG pozarzadowe, podmioty
prywatne

Rozwdj infrastruktury rekreacyjno- Gmina Tuplice @ Wdjt Gminy Jednostki oswiatowe, 2024-
sportowej, wzbogacajacej istniejacy Tuplice i rady soteckie 2030
oferte Gminy pracownicy

UG

Zrédto: Opracowanie wiasne

7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia

Ponizej podsumowano zaplanowane do osiggniecia rezultaty, ze okresleniem wskaznikéw do

monitorowania w podziale na poszczegdlne cele operacyjne.

7.1. Cel strategiczny I: Rozwdj infrastruktury w Gminie oraz poprawa jakosci
zarzgdzania, opartego na wspotpracy i wykorzystaniu zasobow.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie zostanie dokonany rozwdj infrastruktury oraz
poprawa jakosci zarzadzania, co bedzie realizowane poprzez wskazane kierunki dziatan dla kazdego
celu operacyjnego w ramach niniejszego celu strategicznego. Przedmiotowy rozwdj bedzie
przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w ramach zestawionych ponizej

wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.1.1 CEL OPERACYIJNY 1.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 19 Wskazniki do monitorowania — cel operacyjny .|
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Korzystajacy z sieci wodociggowej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej GUS Bank danych lokalnych
w ludnosci ogétem

Korzystajacy z sieci gazowej w GUS Bank danych lokalnych
ludnosci ogotem

Liczcba i wartos¢ inwestycji = Gmina Tuplice Statystyka gminna

zrealizowanych przez  Gmine
Tuplice i jednostki podlegte w
infrastrukture

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.1.2 CEL OPERACYIJNY 1.2 Sprawne i efektywne zarzgdzanie terytorialne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 20 Wskazniki do monitorowania

Liczba uruchomionych e-ustug, na = Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
poziomie interakcji 4i 5
Liczba szkolern kompetencyjnych Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna

dla pracownikow

Liczba wdrozonych systemow Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
zarzadzania jakoscig pracy

administracji samorzgdowej

Odsetek klientéw zadowolonych z | Urzad Gminy Tuplice Ankieta subiektywna
ustug Urzedu Gminy w Tuplicach
Liczba projektow partnerskich Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.1.3 CEL OPERACYINY 1.3 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy Tuplice

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 21 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji remontowych i Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
modernizacyjnych w zakresie

gminnej infrastruktury drogowej

oraz nowych odcinkéw drog.

Dtugos¢ wyremontowanych Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
chodnikéw w Gminie
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Liczba nowychii Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
zmodernizowanych punktow
oswietlenia drogowego
Dtugos¢ nowych i Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
zmodernizowanych drég
rowerowych w Gminie

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2. Cel strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka oparta m.in. o dziatalnos¢ sektora
MMSP, wykorzystujaca lokalng specyfike, w oparciu o zréwnowazony rozwaj,
ochrone srodowiska, zasobow naturalnych i klimatu.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, co skutkowac bedzie wzrostem konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, ktéra
oparta jest o dziatalnoé¢ sektora MSP. Realizacji dziatar przy$wiecaé bedzie zasada zréwnowazonego
rozwoju, zatem dziatania jakie beda realizowane w ramach tego celu operacyjnego beda tez
poprawiaty lokalne uwarunkowania zaréwno w zakresie srodowisko naturalnego, jak i klimatu. Nastgpi
zatem wzrost znaczenia tych czynnikdw decydujacych dla zachowania srodowiska dla przysztych
pokolen, jak réwniez poprawa stanu adaptacji lokalnej gospodarki do zmian klimatycznych oraz
intensyfikacja dziatan, zmierzajgce do powstrzymania tych zmian.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikow realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.2.1. CEL OPERACYINY II.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego Gminy Tuplice, w tym w
oparciu o zasoby naturalne, tj. jeziora i lasy oraz dobrze przygotowane tereny inwestycyjne

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 22 Wskazniki do monitorowania

Liczba nowych inwestycji w Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
Gminie (w tym inwestoréw

lokalnych)

Liczba przedsiebiorcéw i/ lub Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna

rolnikéw, korzystajacych z
oferowanych form wsparcia
Liczba powstatych nowych CEiDG, KRS Statystyka gminna
podmiotéw gospodarczych
Zrédto: Opracowanie wiasne
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7.2.2. CEL OPERACYIJNY 1.2 Wielofunkcyjny zréwnowazony rozwdj miejscowosci Gminy
Tuplice

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 23 Wskazniki do monitorowania

Liczba obiektow uzytecznosci Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
publicznej poddanych
termomodernizacji

Liczba instalacji OZE na budynkach | Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
uzytecznosci publicznej w Gminie

Tuplice

Wartosc¢ inwestycji w Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
infrastrukture wod-kan

Liczba obiektdéw, z ktérych Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
usunieto azbest

Liczba czynnych przytaczy GUS Bank Danych Lokalnych

gazowych do budynkéw ogétem
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.2.3. CEL OPERACYIJNY II.3 Ochrona klimatu oraz wykorzystanie Srodowiska naturalnego dla
rozwoju Gminy Tuplice

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 24 Wskazniki do monitorowania

Liczba kampanii dot. Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
ksztattowania i promocji postaw
proekologicznych
Liczba zrealizowanych przez Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
Gmine Tuplice dziatan
przeciwdziatajacych zmianom
klimatycznym i tagodzacych skutki
tych zmian
Powierzchnia zrewitalizowanychi = Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
nowych terendéw zielonych
Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.3. Cel strategiczny lll: Poprawa jakosci zycia oraz aktywizacja i rozwa@j ksztatcenia
spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o skuteczny system oswiatowy oraz
rozwiniety system ustug spotecznych dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa warunkow zycia mieszkancéw
w tym warunkéw do osiedlania sie. Poprawie ulegnie poziom wiedzy i kompetencji spoteczenstwa, w
tym w obszarze nauczania w Szkole Podstawowej i Przedszkolu. Nastgpi dostosowanie infrastruktury
oswiatowej do potrzeb mieszkarncéow, w tym w zakresie wymagan lokalnego rynku pracy. Poprawi sie
stan infrastruktury w zakresie oswiaty i ustug spotecznych. System ustug spotecznych zostanie
udoskonalony, co pozwoli na znaczgcg poprawe w zakresie dostosowania do lokalnych potrzeb, w tym
w zakresie realizacji potrzeb dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw.

Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.3.1. CEL OPERACYIJNY Ill.1 Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci, mtodzieizy i osdb
dorostych z Gminy Tuplice

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 25 Wskazniki do monitorowania

Liczba projektow edukacyjnych na = Urzad Gminy Tuplice, placowki Umowa o dofinansowanie,
rzecz rozwoju kompetencji oswiatowe gminy sprawozdanie z realizacji
kluczowych

Liczba inwestycji gminnych Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna

modernizacyjnych i
doposazeniowych w
infrastrukture edukacyjna
Wartos¢ inwestycji w zakresie Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji
infrastruktury opiekunczo-
wychowawczej
Liczba uruchomionych e-ustug w Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
obszarze e-edukacji
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.2. CEL OPERACYIJNY IIl.2 Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczefnistwem publicznym

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.
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Tabela 26 Wskazniki do monitorowania

Wartos¢ inwestycji w zakresie Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet Gminy
bezpieczeristwa
przeciwpozarowego i in.

Liczba dziatarn edukacyjnych dla Urzad Gminy Tuplice Raporty szkét gminnych z

dzieci i mfodziezy w obszarze realizacji dziatan

bezpieczenstwa ruchu drogowego

Liczba dziatan innego rodzaju na Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet Gminy

rzecz utrzymania i poprawy
zdolnosci bojowej OSP
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.3. CEL OPERACYIJNY I1I.3 Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancéw

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 27 Wskazniki do monitorowania

Wartosc¢ inwestycji w zakresie Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet Gminy
rozwoju i modernizacji
infrastruktury na cele
aktywizacyjno-integracyjne
Liczba dziatan aktywizacyjnych dla | Urzgd Gminy Tuplice, Osrodek Statystyka gminna
mieszkancow Pomocy Spotecznej, Gminny
Osrodek Kultury; Gminna
Biblioteka Publiczna

Liczba dziatan aktywizacyjnychna = Urzad Gminy Tuplice, Osrodek Statystyka gminna
rzecz senioréw i osob Pomocy Spotecznej, Gminny
niepetnosprawnych Osrodek Kultury; Gminna

Biblioteka Publiczna
Zrédto: Opracowanie wiasne

7.4. Cel strategiczny IV: Zachowanie dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj
atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej Gminy.

W wyniku realizacji strategii rozwoju w Gminie nastgpi poprawa w zakresie realizowanych
dziatann na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. Ponadto w zwigzku z tymi dziataniami, jak
rowniez w zakresie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej znaczaco poprawi sie

atrakcyjnosé oferty rekreacyjnej i turystycznej Gminy. Ponadto w ramach niniejszego celu
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strategicznego zwiekszy sie jakos¢ promocji Gminy, w oparciu o innowacyjne i najbardziej efektywne
srodki, przy zwiekszeniu precyzji w dotarciu do okreslonych grup odbiorcéw.
Przedmiotowy cel bedzie przedmiotem analizy i oceny poprzez monitorowanie postepu w

ramach zestawionych ponizej wskaznikéw realizacji dla kazdego celu operacyjnego.

7.4.1. CEL OPERACYIJNY IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Tuplice

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.

Tabela 28 Wskazniki do monitorowania

Liczba inwestycji w zakresie Urzad Gminy Tuplice Protokét odbioru prac
ochrony dziedzictwa

Liczba wydarzen kulturalnych Urzad Gminy Tuplice Sprawozdania z dziatalnosci
gminnych instytucji kultury,
statystyka gminna (koncerty,
dozynki, dni Tuplic, itp.)

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.4.2. CEL OPERACYIJNY IV.2 Poprawa jakosci promocji, w tym w zakresie zachet do
osiadania oraz zwiekszanie popytu na turystyke i rekreacje.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatow, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikdw.

Tabela 29 Wskazniki do monitorowania

Liczba imprez i wydarzen o Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
charakterze gospodarczym i / lub

turystycznym

Wartos¢ inwestycji w Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna
infrastrukture publiczng

Liczba dziatan promocyjnych Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.4.3. CEL OPERACYIJNY IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j.

Dla dziatan w ramach przedmiotowego celu operacyjnego zaplanowano osiggniecie

rezultatéw, poprzez monitorowanie postepu dla ponizszych wskaznikow.
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Tabela 30 Wskazniki do monitorowania

Liczba nowych, Urzad Gminy Tuplice, regionalne Statystyka gminna
zmodernizowanych produktéow organizacje i instytucje

kulturalnych oraz rekreacyjno-

sportowych na obszarze Gminy

Naktad srodkow na inwestycje w Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet gminy
infrastrukture rekreacyjno-

sportowa

Naktad srodkéw na inwestycje Urzad Gminy Tuplice Statystyka gminna, budzet gminy

poprawiajace oferte kulturalna
Zrédto: Opracowanie wiasne

8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

Gtéwnym instrumentem prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Tuplice jest Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuplice.

Polityka przestrzenna realizowana jest z uwzglednieniem jej struktury funkcjonalno-
przestrzennej w obszarze Gminy w jej granicach administracyjnych z uwzglednieniem uwarunkowan
zewnetrznych. Uwarunkowania dla polityki przestrzennej i jej struktury okreslajg: polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego w uwzglednieniem polityki ochrony srodowiska i klimatu.

Uwarunkowania wptywajgce na ksztattowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy:

Uwarunkowania wynikajace z polityki przestrzennej paristwa

W obszarze wojewddztwa to wspieranie proceséw restrukturyzacji, z ktérymi wigze sie m.in. tworzenie
nowych miejsc pracy, oraz popieranie réznorodnych dziatalnosci gospodarczych.

Uwarunkowania wynikajace z potozenia gminy:

1) czyste srodowisko, duza lesistos¢, zbiorniki i cieki wodne, obszary chronione tworzace idealne
warunki rozwoju rekreacji i turystyki,

2) potozenie w niedalekiej odlegtosci (ok. 8 km) od wazinej trasy komunikacyjnej (drogi
miedzynarodowej — A18) jako czynnik sprzyjajacy pozyskiwaniu inwestoréw,

3) potozenie w strefie przygranicznej charakteryzujgcej sie generalnie gorszymi parametrami
spoteczno-ekonomicznymi w stosunku do innych czesci wojewddztwa,

4) peryferyjne potozenie w stosunku do najbardziej zurbanizowanych i dynamicznie
rozwijajgcych sie rejondw wojewddztwa, nie sprzyja osiedlaniu sie,

5) w usytuowaniu i powigzaniu gminy ze Swiatem zewnetrznym pierwszorzedng role odgrywaja
droga krajowa nr 12 i Autostrada A18. Bliskos¢ do dwu weztéw autostradowych (A18) - Olszyny

i Krélowa, zapewnia gminie swobodny do niej dostep, poprzez drogi wojewddzkie nr 294 i 298.

Uwarunkowania wynikajace z cech Srodowiska przyrodniczego i kulturowego:
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1) uwarunkowania wynikajgce z koniecznosci ochrony wysokich wartosci s$rodowiska
przyrodniczego, w tym ograniczen obowigzujgcych na obszarach objetych ochrong prawng
(Park Krajobrazowy ,tuk Muzakowa”; obszar ochrony siedlisk (Dyrektywa Siedliskowa) Natura
2000 Uroczyska Boréw Zasieckich - Kod obszaru : PLHO8_33. Obszar lezy w catosci na terenie
lesnego Kompleksu promocyjnego ,,Bory Lubuskie”. Uroczyska Borow Zasieckich to fragment
Obszaru "Uroczyska Boréw Dolnoslgskich"),

2) uwarunkowania wynikajgce z obowigzku ochrony wéd powierzchniowych i podziemnych,

3) uwarunkowania wynikajgce z obowigzku ochrony uzytkéw rolnych wysokiej bonitacji,

4) uwarunkowania wynikajace z przeobrazen srodowiska w tym m. in. uzaleznianie rozwoju
przestrzennego od mozliwosci zaopatrzenia w wode i odprowadzenia Sciekdw, wykluczenie
lokalizacji obiektéw ucigzliwych, ograniczenia dla rozwoju rolnictwa, konieczno$s¢ ochrony
istniejgcych lasow,

5) wymagania ochrony stanowisk archeologicznych,

6) wymagania w zakresie ochrony konserwatorskiej — ochrona obiektow zabytkowych i objetych

ochrong konserwatorska.

Uwarunkowania spoteczne

Zmniejszajacy sie stopien bezrobocia oraz wcigz duzy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym i

przedprodukcyjnym warunkujg potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy.

Uwarunkowania wynikajace z uksztattowanej struktury funkcjonalno-przestrzennej

Gmina Tuplice jest jedng z mniejszych jednostek administracyjnych w obszarze wojewddztwa
lubuskiego o czym Swiadczy jej obecny potencjat ludnosciowy i gospodarczy jak rowniez zasoby i
stopie wykorzystania srodowiska naturalnego. W dotychczasowym rozwoju gminy gtéwny udziat
miaty nastepujace funkcje:
- ustugowo-mieszkaniowa,
- przemystowa (oparta na lokalnych surowcach),
- rolnicza.
Ten wielofunkcyjny uktad struktury gospodarczej w warunkach gminy Tuplice stanowi w zasadzie
korzystng przestanke dla jej rozwoju, opartg o szerokie mozliwosci czynnikdw wspomagajgcych ten
rozwéj. Likwidacja dwu podstawowych zaktadéw przemystowych (cegielnie) oraz innych jednostek w
istotny sposdb rzutuje na sytuacje gospodarczg i rynek pracy tak niewielkiej gminy, stwarzajgc duze
trudnosci w znalezieniu inwestycji zastepczych.

W tak rysujacej sie trudnej sytuacji gospodarczej rezerw nalezy szukac:
- w dalszym rozwoju sektora ustug, opartego tak jak dotychczas na spetnianiu szeroko rozumianych
funkcji granicznych (graniczne przejscia drogowe i kolejowe, terminal odpraw celnych);
- rozwoju turystyki gtdwnie poprzez: - obstuge ruchu kotowego na trasie krajowej nr 12 ; - rozwoju
agroturystyki oraz innych form wypoczynku stacjonarnego i wedréwkowego (trasy rowerowe), w

oparciu o naturalne walory $rodowiska przyrodniczego;
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- aktywizacje terendw wiejskich na bazie rozwoju ustug dla rolnictwa oraz przetwdrstwa rolno-
Spozywczego;
- szukania form wspdtpracy gospodarczej wykorzystujgc bliskie sgsiedztwo z partnerami po drugiej
stronie granicy.

Pewng rezerwg i szansg dla rozwoju gminy sg wolne obiekty pozostajace do zagospodarowania

na cele produkcyjne lub ustugowe.

Uwarunkowania wynikajace z potrzeb i aspiracji mieszkarncow:

1) potrzeba udostepnienia terendéw dla zabudowy jednorodzinnej gtéwnie na terenie
miejscowosci,
2) potrzeba udostepnienia terenéw dla prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej

gtéwnie na terenie miejscowosci.

Uwarunkowania wynikajgce z potrzeb usprawnienia systemu komunikacji:

1) koniecznos$¢ remontowania i modernizacji istniejgcych drdg,
2) nie stwierdza sie koniecznosci zabezpieczenia rezerw terenowych dla przeprowadzenia

obwaodnic i obejsé¢ drogowych w pozostatych miejscowosciach-

Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy Tuplice
Z uwagi na istniejgce uwarunkowania, przewiduje sie, ze funkcjami Gminy Tuplice bedzie:
- funkcja rekreacyjno-turystyczna (w zwigzku z atrakcyjnymi terenami leSnymi, wodnymi i cennymi
przyrodniczo oraz dogodnymi pofaczeniami komunikacyjnymi z regionem),
- funkcja mieszkaniowa, w oparciu o istniejgce i planowane zainwestowanie,
- funkcja rolnicza, uwzgledniajgca takze dziatalno$é agroturystyczng,
- funkcja ustugowo-produkcyjna.
Gtéwnymi funkcjami miejscowosci: stanowi¢ bedzie funkcja mieszkalna, ustugowa i przemystowa (w
tym: obstuga administracyjna w miejscowosci, stanowigcej osSrodek centrotwdrczy gminy).
Wielofunkcyjna struktura gospodarcza gminy Tuplice jest zjawiskiem pozytywnym,
pozwalajgcym przy spadku zatrudnienia w przemysle i rolnictwie, na utrzymanie wzglednego poziomu
zycia jej mieszkancéw i stopniowe przekwalifikowanie oraz przystosowanie ludnosci do zmieniajgcych

sie warunkdéw spoteczno-gospodarczych.

Sie€ osadnicza . Charakterystyka funkcjonalno-przestrzenna

Sie¢ osadniczg gminy tworzy 13 jednostek, tgcznie z osrodkiem gminnym.

Whioski z analizy danych:

- najliczniejszg grupe stanowig wsie 101-200 mieszkancow - tj. 61,5%,

- oSrodek gminy Tuplice skupia prawie potowe (46,2%) catej ludnosci w gminie. Zwazywszy, ze potozony

w bliskim sgsiedztwie Cielmdw jest drugg co do wielkosci wsig, to osrodki te tworzgc przestrzenng
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koncentracje, stanowig réwniez koncentracje znacznej czesci ludnosci gminy wynoszaca 56,5% ogotu
ludnosci.

W przestrzennym rozmieszczeniu sieci osadniczej wytworzyty sie w gminie dwa ukfady.
Pierwszy, silniejszy o duzej koncentracji ludnosci w czesci potudniowo-zachodniej gminy, funkcjonujacy
w oparciu o osrodek gminny Tuplice. Skupia on na tym terenie ok. 76% ludnosci gminy (Chetmica,
Cielméw, Jagtowice, tazy i Grezawa). Pozostate wsie w czesci pdtnocnej gminy cigzg w zakresie ustug
podstawowych i infrastruktury do Drzeniowa, ktéry wyksztatcit odpowiedni zakres ustug i stat sie

osrodkiem podstawowym, wspomagajgcym osrodek gminny.
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Rysunek 1 Kierunki zagospodarowania Gminy Tuplice.

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Tuplice.

9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie.

O kierunku rozwoju miejscowosci i gminy Tuplice w duzej mierze decyduje jej atrakcyjnos¢
przyrodniczo - krajobrazowa oraz korzystne potozenie w regionie z dobrym potgczeniem
komunikacyjnym z Niemcami i centralng Polska (dzieki drodze krajowej nr 12 i autostradzie A18).

Czynniki te decydujg gtéwnie o rozwoju funkcji gospodarczej, turystycznej i mieszkaniowe;j.
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Cele rozwoju przestrzennego gminy

Przeksztatceniom i rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy przyswieca naczelna zasada
proekologicznego i zréwnowazonego rozwoju gminy, ktéra zapewni wzrost poziomu jakosci zycia jej
obecnym, a w szczegdlnosci przysztym mieszkaricom. Tego rodzaju podejscie w zakresie ksztattowania
i rozwoju przestrzeni nalezy kontynuowac. Jednostkowe rekomendowane cele warunkujgce
osiggniecie celu strategicznego jakim jest przyszty ksztatt i charakter funkcjonalny obszaru gminy —
wynikajg z przeprowadzonej analizy lokalnych i regionalnych uwarunkowan i mozna je w nastepujacy
sposéb sformutowad:

Zachowanie oraz petna ochrona istniejgcych wartosci srodowiska przyrodniczego , a w szczegélnosci:
- prowadzenie racjonalnej gospodarki le$nej w warunkach petnego rozpoznania wymogdéw ochrony
przyrody - cel taki przy$wiecat powotaniu Lesnego Kompleksu Promocyjnego Bory Lubuskie,

- ochrona atrakcyjnego krajobrazu obszaru gminy oraz korzystnego mikroklimatu,

- ochrona posiadanych zasobdw kulturowych oraz kultywowanie miejscowych form zycia kulturalnego,
budujacych trwaty wizerunek lokalnej spotecznosci,

- wykorzystanie potencjalnych warunkéow wynikajgcych z potozenia w strefie przygranicznej (lubusko-
brandenburski obszar gospodarczy) i w bliskim sgsiedztwie dwdch weztdw autostradowych oraz w
sgsiedztwie dwdch przejs¢ granicznych-Olszynie i Forst-Zasieki,

- przebudowa wewnetrznej struktury funkcjonalnej gminy z ukierunkowaniem na rozwdéj turystyki w
zréznicowanych formach,

- ksztattowanie mechanizmdéw zapewniajacych rozwdj gospodarczy gminy w dazeniu do minimailizacji
bezrobocia, rozwoju przedsiebiorczosci i zapewnieniu wzrostu poziomu zycia mieszkaricéw,

- restrukturyzacji rolnictwa oraz tworzenie na wsi miejsc pracy poza rolnictwem,

- modernizacja i poprawa stanu technicznego sieci drég oraz usprawnienie komunikacji z osrodkiem
powiatowym i regionalnym,

- poprawa warunkow zamieszkania poprzez rozwdj lokalnej infrastruktury spotecznej i technicznej -
kanalizacja i gazyfikacja gminy,

- ksztattowanie tadu przestrzennego w zagospodarowaniu gminy, w szczegdlnoSci poprzez
porzagdkowanie zagospodarowania terendéw osadniczych oraz utrzymanie wtasciwych relacji w

kontakcie ze Srodowiskiem naturalnym przy realizacji nowych projektow inwestycyjnych.

Realizacja przedstawionych celéw wymaga¢ bedzie zréznicowanych dziatan i podjecia szeregu

inicjatyw przez Zarzad Gminy, pozyskania srodkéw finansowych oraz okreslenia priorytetéw dziatan.
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10. Obszary strategicznej interwencji okresSlone w strategii rozwoju
wojewodztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2094 z p6zn. zm.), wraz z
zakresem planowanych dziatan

Do grupy osrodkdédw subregionalnych w wojewddztwie lubuskim zaliczono miejscowosci powyzej 20
tys. mieszkanicéw. Poza Nowa Sola, wchodzaca w sktad MOF OW, s3 to: Zary, Zagar i Swiebodzin. Do
grupy tej zaliczy¢ nalezy tez miejscowosci powiatowe powyzej 15 tys. mieszkancéw, tj. Stubice i
Miedzyrzecz.
Obszary strategicznej interwencji wskazane z poziomu krajowego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 (dalej: SRWL) uwzgledniajg obszar Gminy Tuplice w podrozdziale 9.2. Obszary
strategicznej interwencji wskazane z poziomu krajowego:
2. Obszary zagrozone trwatq marginalizacjqg - gminy wiejskie oraz powigzane z nimi funkcjonalnie mate
miasta, w ktdrych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.
W miejscu tym jako jedng z 15 gmin zagrozonych trwafta marginalizacjg na terenie wojewddztwa
lubuskiego wskazana zostata réwniez GMINA TUPLICE.
Obszar Gminy Tuplice nalezy ponadto do partnerstwa gmin w potudniowej czesci obszaru
przygranicznego wojewddztwa lubuskiego — jest to:
- Partnerstwo przygraniczne na rzecz tuku Muzakowa — w skfad partnerstwa wchodzg: miasto teknica
oraz gminy: Brody, Trzebiel Tuplice (partnerstwo jest uwzglednione zaznaczone jako inicjatywa
partnerstwa na ponizszej mapie).

W ramach partnerstwa bedzie miat miejsce rozwéj powigzan funkcjonalnych pomiedzy
gminami, m.in. poprzez realizacje wspdlnych projektow. Realizacji takich inicjatyw z wykorzystaniem
mechanizmdéw porozumienia terytorialnego i Innych Instrumentéw Terytorialnych sprzyja¢ bedzie

zawarta w 2021r. inicjatywa partnerskiej wspotpracy gmin w ramach ww. partnerstwa.
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Rysunek 2 Obszary Strategicznej Interwencji wojewddztwa lubuskiego
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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11. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W zwigzku z tym, iz obszar Gminy Tuplice wchodzi w sktad Obszaru Strategicznej Interwencji
Partnerstwo przygraniczne na rzecz tuku Muzakowa, wskazanego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 w tej chwili opracowywana jest strategia terytorialna, gdzie znajdg sie szczegéty, w

tym w zakresie interwencji na obszarze Gminy Tuplice.

12. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentow

wykonawczych

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 to najdtuzszy i najbardziej
skomplikowany etap realizacji zaréwno w sensie technicznym jak i finansowym. Wymaga zapewnienia
odpowiednich zasobdw kadrowych i finansowych. Wtadze Gminy Tuplice bedg w tym celu
wykorzystywac swoje wewnetrzne zasoby.

Zarealizacje Strategii odpowiada Wéjt Gminy Tuplice. Koordynacjg nad realizacjg dziatan zajma
sie przede wszystkim pracownicy stanowisk merytorycznych oraz jednostek organizacyjnych Gminy,
zgodnie z witasciwoscig poszczegdlnych dziatan i kierunkéw rozwoju, w tym przede wszystkim w
ramach referatow stanowisk merytorycznych ds. budownictwa, gospodarki gruntami, ochrony
Srodowiska, gospodarki komunalnej, oswiaty, dziatalnosci gospodarczej i promocji. We wdrazanie
realizacji Strategii bedg rowniez zaangazowane jednostki organizacyjne Gminy:

- Osrodek Pomocy Spotecznej,

- Szkota Podstawowa im. Tadeusza Kosciuszki,

- Samorzgdowe Przedszkole Publiczne im. Kubusia Puchatka,

- Centrum Ustug Wspélnych,

- Gminny Osrodek Kultury,

- Gminna Biblioteka Publiczna.

Ponadto przewiduje sie, ze niezbedne bedzie réwniez wsparcie ze strony Skarbnika
i pracownikéw Referatu Finansowo-Budzetowego.

Urzad Gminy w Tuplicach oraz wydzielone jednostki administracyjne Gminy posiadajg wtasne
obiekty administracyjne, z pomieszczeniami biurowymi wyposazonymi w niezbedng infrastrukture,
urzadzenia i meble do wdrozenia Strategii. Pracownicy zaangazowani w realizacje dziatan, kierunkow
interwencji oraz Celéw Strategii beda posiadaé¢ odpowiednie doswiadczenie w zakresie prowadzenia
réznego rodzaju inwestycji i dziatan miekkich, w tym wspaétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Swoim
doswiadczeniem i wiedzg gwarantujg nalezytg realizacje Strategii.

Wszelkie koszty osobowe pracownikéw (wynagrodzenia i koszty pochodne) bedg pokryte ze

Srodkéw przewidzianych w budzecie Gminy. Wydatki administracyjno-biurowe, ktére zostang
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poniesione w zwigzku z realizacjg Strategii oraz realizacjg poszczegdlnych dziatan zostang wliczone w
ogoblne koszty organizacyjne Urzedu Gminy, ponoszone w wyniku funkcjonowania konkretnego
stanowiska pracy.

Wsrdd gtéwnych zadan koordynacyjnych znajdzie sie m.in.:

e przygotowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych projektow

inwestycyjnych i miekkich zapisanych w Strategii,

¢ gromadzenie danych niezbednych do weryfikacji postepow,

¢ kontrolowanie stopnia realizacji celow Strategii, zgodnie z wtasciwoscig i cykliczne

sporzadzanie raportéw na cele monitoringu.

Za monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 bedzie odpowiedzialny
Zespot ds. Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 (zwany dalej Zespotem) sktadajacy sie z
przedstawicieli Urzedu Gminy w Tuplicach oraz innych podmiotow spotecznych, instytucji i grup
formalnych.

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu Strategii Rozwoju dokonywane jest w ramach corocznego
przygotowania raportu o stanie Gminy. Zespdt dokonuje okresowej oceny stopnia realizacji Strategii
Rozwoju w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania i ewaluacji:

e analize wskaznikowg opracowywang przez Zespdt na podstawie informacji otrzymanych od
wydziatow i samodzielnych stanowisk Urzedu Gminy oraz jednostek gminy, bazujacg na
miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

e raport z realizacji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez Zespoét na podstawie informacji
otrzymanych od wydziatéw i referatéw Urzedu Gminy w Tuplicach oraz jednostek gminy.

Aktualizacji Strategii Rozwoju dokonuje sie w razie zaistnienia takiej potrzeby.

12.1. Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujgca na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespdt w oparciu o pozyskane dane statystyczne i
informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujgce zrédta informaciji:

e statystyka publiczna — generowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych
Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem opdzinienia w
zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych (termin: koniec
lipca kazdego roku za rok poprzedni);

e statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegdlne komérki Urzedu Gminy w Tuplicach oraz jednostki gminne, zobowigzane do
terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg zatacznika nr 1 do Strategii

Rozwoju);
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e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzagdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowgq dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym
celem operacyjnym.

W wyborze miernikéw okreslajgcych postep realizacji celow Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na
lata 2024-2030 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikdw monitorowania dla kazdego z celéow —
zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju z perspektywa
do 2030 roku. Przy doborze miernikéw kierowano sie adekwatnoscig, jednak gtdwnym ograniczeniem

byta dostepnosé danych. Wszystkie wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu operacyjnego.

12.2. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030, opierac sie bedzie na
informacjach dotyczacych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlnych pracownikéw Urzedu Gminy w Tuplicach oraz jednostki organizacyjne gminy, zbiezne
merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Informacje sktada sie co roku sprawozdanie do Zastepcy
Wéjta Gminy (na okreslonym formularzu sprawozdawczym — zgodnie z zatgcznikiem do Strategii), ktére

jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw interwencji catej Strategii Rozwoju.

12.3. Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Wojtowi Tuplic.
Co dwa lata realizacji Strategii Rozwoju, w terminie do korica maja po uptywie petnych 2 lat,
wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Wéjtowi raport z realizacji Strategii Rozwoju oraz analize
wskaznikowq realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres sprawozdawczy.
Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:
e skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkdéw interwencji,
e skrotowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkéw interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,
o wielko$¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwencji w
badanym okresie, w podziale na zrddta finansowania.
Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuje:
e poréwnanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2022) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,
e wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdlnych celach operacyjnych
Strategii Rozwoju.
Raporty z realizacji kierunkdéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celow Strategii
Rozwoju w badanym okresie bedg przedstawiane Wdjtowi Gminy w terminie do korica Il kwartatu

odpowiedniego roku.
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12.4. Zasady aktualizacji

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym Gminy Tuplice wptywajacych
w istotny sposéb na zatozone cele operacyjne i kierunki dziatan istnieje mozliwo$¢ zmiany Strategii
Rozwoju. Wéjt Gminy Tuplice podejmuje wdwczas decyzje o aktualizacji strategii i rozpoczyna
procedure aktualizacyjng w-pasujgeym-terminie, po szczegdtowej analizie strategii i okresleniu zakresu
koniecznych zmian. W ramach analizy strategii dokonywana jest:

e ocena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikow przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e identyfikacja probleméw, ktére ograniczyty badZ uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e opracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,

® ocenazmian w otoczeniu.

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym, a po

zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.

12.5. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z zatgcznikaminr 1inr 2.

13. Spdéjnosc z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030 jest dokumentem spdjnym z dokumentami
wyzszego rzedu. Przy opracowywaniu strategii brano pod uwage kierunki rozwoju wyznaczone w
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategii rozwoju wojewddztwa lubuskiego
2030 (SRWL 2030). Strategia rozwoju uwzglednia cele strategii rozwoju wojewddztwa, krajowej
strategii rozwoju regionalnego, a takze odpowiednich strategii ponadregionalnych oraz jest spdjna z
planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, powiatu i gminy.

Dokument zostat doktadnie sprawdzony pod wzgledem zgodnosci ze strategiami. Analiza
zapisOw wymienionych ponizej dokumentdw wskazata, ze Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata
2024-2030 wpisuje sie w konkretne cele operacyjne oraz w podstawowe dziatania rekomendowane do
priorytetowej realizacji/kierunki interwencji celu operacyjnego okreslone w wymienionych ponizej
dokumentach:

I. Szczebel Unii Europejskiej:
1. Strategia Unii Europejskiej na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wraz z Komunikatem KE

»,Zréwnowazony Rozwdj Miast w Unii Europejskiej: Ramy Dziatania”.

2. Europejska Karta Samorzgdu Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 r.
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Europejski Kodeks Dobrej Administracji z 06 wrzesnia 2001 r.
Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 14 stycznia 2003 r. w sprawie roli wtadz lokalnych w
procesie budowania Europy.

Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).

Il. Szczebel narodowy:

1.

2.
3
4
5
6.
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030” (KSRR 2030).

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce.
Polityka Transportowa Panstwa na lata 2006-2025.

Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego.

Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.).
Krajowy plan gospodarki odpadami.

Krajowy program zapobiegania powstawaniu odpaddw.

Krajowy Plan Dziatan w zakresie energii ze zrodet odnawialnych.

Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku.

Program Rozwoju Przedsiebiorstw.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarczej.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.

Krajowy Program Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

[ll. Szczebel regionalny:

1.

© N o vk~ wN

9.

10.
11.
12.

Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Lubuskiego 2021-2027.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Lubuska Regionalna Strategia Innowacji.

Program Rozwoju Innowacji.

Strategia Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego.

Plan Rozwoju Transportu Wojewddztwa Lubuskiego.

Strategia Energetyki Wojewddztwa Lubuskiego.

Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na sieci komunikacyjnej w
wojewddzkich przewozach pasazerskich.

Program Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewdédztwa Lubuskiego.
Wojewddzki Program Pomocy Spotecznej.

Lubuski Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

Lubuski Plan Dziatan Na Rzecz Zatrudnienia.
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13. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 wraz z planem

inwestycyjnym.

IV. Szczebel lokalny:
1. Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Tuplice.
2. Gminny Program Rewitalizacji Gminy Tuplice.

3. Strategia Rozwoju Powiatu Zarskiego na lata 2021-2030.

14. Ramy finansowe i zrodta finansowania

Niniejsze ramy finansowe i zrédfa finansowania okreslono dla listy kluczowych przedsiewzieé.
Co do zasady nieodzownym elementem realizacji dziatan przewidzianych w Strategii Rozwoju jest
Wieloletni Plan Finansowy zawierajacy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w
celu realizacji zatozen i priorytetdw wskazanych w dokumencie strategicznym. Dlatego celem realizacji
doprecyzowanych dziatan, zgodnych ze wskazanymi kierunkami dziatan, odpowiadajgcymi na
postawione w strategii cele strategiczne i operacyjne, kazde z tych zadan bedzie ujete w Wieloletnim
Planie Finansowym Gminy Tuplice.

Ponizej zamieszczono tabele z kartami zadan zawierajacymi wybrane inwestycje kluczowe dla
rozwoju Gminy, ktdrych realizacja w szczegdlny sposdéb wptynie na zmiane standardu zycia
mieszkancow.

Wybrane inwestycje przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzie¢ mozliwych
do realizacji w ramach niniejszej strategii, a ktdre beda bezposrednio wpisywac sie w realizacje

wskazanych w rozdziale 7. kierunkdw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych.

Strona 76 z 83



Strategia Rozwoju Gminy Tuplice na lata 2024-2030

Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2024-2030 — z informacjg o finansowaniu

1.

Whiosek o uzyskanie srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 dla gmin z przeznaczeniem na inwestycje realizowane w miejscowosciach,
w ktérych funkcjonowaty zlikwidowane panstwowe przedsiebiorstwa gospodarki rolnej Przebudowa s$wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Grabow gmina Tuplice Kwota dotacji 350 000,00 zt. Poniesiono koszt PFU 30 750,00 zt brutto. Planowany koszt nadzoru inwestorskiego w
kwocie 12 000,00 zt brutto. Uzyskano pozwolenie na budowe, ukonczono dokumentacje wykonawczg, realizacja inwestycji (dachu) do 30
marca 2024. Wykonawca Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Jerzy Kmito z siedzibg w Sulechowie.

Budowa i przebudowa drogi gminnej 006606F w miejscowosci Chetmica, gmina Tuplice z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD:
PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH. Kwota brutto 6 992 909,16 zt projekt + budowa drogi. Nadzér inwestorski 79 950,00 zt. Koncowy
termin realizacji 30 marzec 2025 r. Zgtoszenie zamiaru wykonania robét budowalnych w Starostwie otrzymalismy od Starosty brak sprzeciwu.
Wykonawca uzgodnit Czasowg Organizacje Ruchu w Starostwie w Zarach. Realizacja od 12 lutego 2024 r. Trwa opracowanie dokumentacji na
pozwolenie na budowe planowane uzyskanie decyzji kwiecien/maj 2024r. Wykonawca Przedsiebiorstwo Drogowe ,KONTRAKT” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Kro$nie Odrzanskim. Termin zakoriczenia inwestycji do 21 marca 2025 r.

Budowa drogi gminnej wraz z parkingami ul. 9 Maja w Tuplicach do osiedla (150 rodzin) z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI £AD:
PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH. Kwota brutto 2 100 000,00 zt. Kwota dotacji 1 995 000,00 zt. Wykonawca wykonat we wrzesniu
pomiar geodezyjny catej inwestycji do uzyskania mapy do celdow projektowych. Opracowanie koncepcji. Spotkanie z Wykonawcg i
projektantem planowane 30 stycznia 2024. Zamawiajacy uzgodnit przedstawiong koncepcje. Wykonawca A.D.W. Mikofajczyk, Artur
Mikotajczyk z siedzibg w Zarach. Termin zakoriczenia inwestycji do 5 czerwca 2025 r.

Uporzgdkowanie gospodarki wodno-sciekowej na obszarze gminy Tuplice - etap | Opis inwestycji: Inwestycja obejmuje: 1. Budowe studni na
ujeciu wody w miejscowosci Rytwiny. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej na terenie gminy w celu ograniczenia strat wody poprzez
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan z odczytem zuzycia wody, oraz wdrozenie aktywnego systemu oceny stanu technicznego sieci
wodociggowej opartej o technologie loT. 3. Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej na terenie gminy w miejscach gdzie ma to
uzasadnienie ekonomiczne. 4. Zakup koparko-tadowarki do realizacji zadan utrzymania w nalezytym stanie technicznym infrastruktury z
zakresu gospodarki wodno-sciekowej. Roboty budowlane realizowane bedg w formule "zaprojektuj i wybuduj" na podstawie PFU oraz z
wytonieniem inzyniera kontaktu/inspektora nadzoru inwestorskiego z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI
STRATEGICZNYCH. Kwota brutto 8.000.000,00 zt. Kwota dotacji 7.600.000,00 zt. Ogtoszenie postepowania do 16 marca 2023 r. Zakupiono i
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rozliczono koparko-tadowarke, wykonano wymiane wodomierzy i rozliczono. Opracowana jest dokumentacji w zakresie SUW Rytwiny i
modernizacji przepompowni. Wykonawca Jasta Plus z siedzibg w Zarach — SUW Rytwiny, przepompownie, wezty wodociggowe. Netprocess
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, dostawca koparko-tadowarki BERGERAT MONNOYEUR Sp. z 0.0 z siedzibg w tomiankach. Termin zakoriczenia
inwestycji do 10 maja 2025 r.

Remont stolarki okiennej dzwonnicy kosciota filialnego pw. NMP Krélowej Polski w Nowej Roli z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI
LAD: Rzgdowy Program Odbudowy Zabytkéw. Kwota catkowita 120 000,00 zt. Kwota wnioskowana dotacji 117 600,00 zt. Wktad wtasny
2 400,00 zt Konieczne podjecie uchwaty o przekazaniu dotacji w wysokosci wktadu wtasnego koniec lutego 2024 r. Inwestorem Parafia.
Przebudowa Gminnego Osrodka Zdrowia w Tuplicach zPROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD: Rzagdowy Program Odbudowy Zabytkéw.
Kwota catkowita 1 000 000,00 zt Kwota wnioskowana 980 000,00 zt. Wkfad wtasny 20 000,00 zt Uzyskano promese. Wytoniono wykonawce
na opracowanie pfu termin do 30 kwietnia 2024r. Wykonawca PFU BUDINWEST Maciej Jans z siedzibg Mirostowice Dolne.

Rewitalizacja zdegradowanych budynkéw wraz z poprawieniem efektywnosci energetycznej na terenie m. Tuplice- Etap I. z PROGRAMU
RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH PGR Opis inwestycji: Remont i termomodernizacja
zdegradowanych budynkdw przy bytych Panstwowych Zaktadach Zbozowych w Tuplicach na cele biurowe oraz przechowywania pojazdéw i
sprzetu do wykonywania zadan witasnych gminy z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej oraz utrzymania publicznych terenéw zielonych.
Zdegradowane tereny znajdujg sie w centrum miejscowosci Tuplice i zagospodarowanie ich pozwoli na poprawe estetyki miejscowosci Tuplice.
Projekt obejmuje m. in. wykonanie wymiany Zzrddta ciepta na efektywne wraz z remontem inst c.o. w budynku referatu, zakup busa, wraz z
niezbednym sprzetem i wyposazeniem. Remont budynku Gminnego Osrodka Kultury w zakresie nowego pokrycia dachu, tarasu, poprawy
estetyki, wymiany nieefektywnego zrédtfa ciepta na kociot na pellet wraz z wyposazeniem kottowni. Zakres inwestycji obejmuje likwidacje
nieefektywnego kotta c.0. montaz nowoczesnego kotta c.o. na pellet wraz z podajnikiem i niezbednym osprzetem. Rozbidrka zdegradowanego
murowanego komina zewnetrznego i montaz nowego komina zewnetrznego dwuptaszczowego ze stali kwaso i zaroodpornej zamontowanego
na scianie budynku. Kwota catkowita 2 000 000,00 zt Kwota wnioskowana 1 960 000,00 zt Wktad wtasny 40 000,00 zt. Uzyskano promese.
Wytoniono wykonawcy na opracowanie pfu. Termin opracowania do 29 lutego 2024r. Wykonawca PFU BUDINWEST Maciej Jans z siedzibg
Mirostowice Dolne.

Modernizacja obiektow sportowych, szkolnych na terenie gm. Tuplice, wraz z utworzeniem miejsca spotkan w m. Jagtowice i Il etap remontu
Swietlicy w Drzeniowie z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH. Opis inwestycji:

Modernizacja boiska sportowego w m. Tuplice poprzez wykonanie studni do nawadniania murawy wraz z automatyczng instalacja
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nawadniajgca, oraz oswietleniem ptyty boiska. Na terenie szkoty podstawowej Tuplicach utworzenie dla ucznidéw patio wraz z wyposazeniem.
Na terenie miejscowosci Jagtowice utworzenie miejsca spotkan dla mieszkarncow. Il etap Przebudowy i zmiany sposobu uzytkowania sali
gimnastycznej po bytej szkole podstawowej na sale swietlicowg w miejscowosci Drzenidw gmina Tuplice. Kwota catkowita 520 000,00 zt. Kwota
whioskowana 468 000,00 zt. Wktad wtasny 52 000,00 zt. 25.01.2024 r spotkanie z mieszkaricami w Jagtowicach w sprawie ustalenia zakresu
rzeczowego miejsca spotkan. Ponowne rozeznanie rynku na wykonanie PFU Modernizacji boiska pitkarskiego w Tuplicach. Termin sktadania
ofert do 7 lutego 2024 r.

Modernizacja odcinkéw drég gminnych na terenie gminy Tuplice - etap | z PROGRAMU RZADOWY FUNDUSZ POLSKI tAD: PROGRAM
INWESTYCJI STRATEGICZNYCH Opis inwestycji: Modernizacja odcinkdw drég gminnych polegajaca na przebudowie lub/i remoncie nawierzchni
wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszacg , odcinki drég w miejscowosciach: Tuplice, Grabdw, tazy, Cielmdw, Drzeniéw, Nowa Rola, w
formule zaprojektuj i wybuduj na podstawie przygotowanych Programéw Funkcjonalno-Uzytkowych, dokumentacji techniczno-
kosztorysowej, z wytonieniem inzyniera kontraktu/inspektora nadzoru inwestorskiego. Kwota catkowita 520 000,00 zt Kwota wnioskowana
468 000,00 zt. Wktad wtasny 347 500,00 zt. Wytonienie wykonawcy na opracowanie pfu, termin sktadania ofert do 7 lutego 2024r.

Whiosek o przyznanie pomocy dla operacji typu ,,Gospodarka wodno-$ciekowa” w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z
tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowg wszystkich rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energie odnawialng i w oszczedzanie
energii” objetego PROW na lata 2014-2020, tytut operacji: ,,Rozbudowa sieci wodociggowej rozdzielczej i sieci kanalizacji sanitarnej w ulicy
Spokojnej w miejscowosci Tuplice, oraz przebudowa oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Tuplice w zakresie gospodarki osadami i
hermetyzacji elementéw ciggu technologicznego”. Wniosek po ocenie formalnej i merytorycznej oczekuje na zatwierdzenie przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego listy rankingowej i podpisanie umowy. Koszt catkowity 1 645 391,18 zt Koszty kwalifikowalne 1 337 716,40 zt. Kwota
pomocy 1 337 716,00 zt. Koszt niekwalifikowalny podatek VAT. Wytoniono wykonawce Grupa Budujesz Dom z siedzibg w Zarach.
Zamontowano prase osadu i ptuczke na piaskowniku i skratkach. Do czerwca 2024 hermetyzacja zbiornikdw. Obecnie zaakceptowano
koncepcje rozbudowy sieci wod-kan ul. Spokojna. Trwa procedura wydania decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego. Termin zakoniczenia
inwestycji do 2 marca 2025 r.

,Rozbudowa placu zabaw na osiedlu ul. 9 maja w Tuplicach.” wniosek w trakcie weryfikacji przez Departament PROW Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Goérze, w ramach poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢” objetego PROW na lata 2014-2020. Kwota catkowita 71 852,00 zt brutto koszty
kwalifikowane 71 852,00 zt Kwota pomocy 45 719,00 zt Podatek VAT kwalifikowalny pod warunkiem uzyskania interpretacji indywidualnej.
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Inwestycja w trakcie realizacji, wykonano ogrodzenie. Ztozono wniosek o aneks do akceptacji zmiany urzadzen na placu zabaw. UMWL
zaakceptowat zmiany. Uruchomiona zostata procedura do 130 000,00 zt wytonienia wykonawcy na dostawe i montaz urzadzen. Do
09.02.2024r. trwa zbieranie ofert. Realizacja do 2 miesiecy od podpisania umowy z Wykonawca.

Modernizacja szkoty podstawowej w zakresie sali gimnastycznej i ciggdw komunikacyjnych Tuplicach, gmina Tuplice z PROGRAMU RZADOWY
FUNDUSZ POLSKI tAD: PROGRAM INWESTYCJI STRATEGICZNYCH. Kwota brutto 1 950 000,00 zt. Kwota dotacji 1 910 000,00 zt. Wykonawca
wszedt z robotami. Sukcesywnie klasy s3 remontowane. Podczas ferii planowany remont sali gimnastycznej, podczas wakacji remont ciggéw
komunikacyjnych. Wykonawca Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Jerzy Kmito z siedzibg w Sulechowie.

Whiosek o uzyskanie srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 dla gmin z przeznaczeniem na inwestycje realizowane w miejscowosciach,
w ktérych funkcjonowaty zlikwidowane panstwowe przedsiebiorstwa gospodarki rolnej Utworzenie miejsca spotkan przy placu zabaw w
miejscowosci Nowa Rola gmina Tuplice: grill betonowy, miejsce na ognisko, fawki, kosze na $mieci, oswietlenie solarne terenu (mata
architektura). Nowa Rola jako jedyne sotectwo nie posiada swietlicy wiejskiej i tym samym miejsca integracji mieszkanncow. Kwota dotacji 40
000,00 zt. Inwestycja realizowana sitami sotectwa Nowa Rola, poniesione koszty na zakup materiatéw w 2022 r. Koszt iluminacji koSciota w
Nowej Roli w wysokosci 9 245,91 zt brutto. Realizacja i zakoriczenie inwestycji I/1l kw 2024r. Dostawa i montaz lamp hybrydowych. Wybor
dostawcy lamp.

Pozytywnie oceniony wniosek o dofinansowanie Cyberbezpieczny Samorzad, FERC 2021-2027 FERC.02.02-CS.01-001_23 2342 WoD z dnia 14-
12-2023. W wyniku realizacji grantu UGT zamierza zakupié/sfinansowaé nizej wymienione elementy w nastepujacych obszarach/zadaniach
(kazdorazowo najpierw wskazano obszar, nastepnie elementy do zakupu i uzasadnienie): Audyt SZBI, Wdrozenie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji (SZBI) KRI, Regularne prowadzenie audytow SZBI KRI, Szkolenia dla pracownikdow z zakresu cyberbezpieczenstwa,
Podnoszenie swiadomosci, ksztatcenie i szkolenia z zakresu bezpieczeristwa informacji, Serwer z oprogramowaniem Menadzera logéw na
licencji OpenSource z wdrozeniem, Network Attached Storage NAS: urzgdzenie wraz z oprogramowaniem do wykonywania kopii
bezpieczenstwa, z gwarancjg na okres trwania projektu. Oprogramowanie do monitorowania infrastruktury informatycznej dla min. 30
stanowisk. Odnowienie wsparcia dla aktualnej licencji i podniesienie wersji lub zakup nowego oprogramowania. Nadawanie, zarzadzanie,
przeglad i weryfikacja oraz odbieranie Uprawnien uzytkownikdw KR. Zapobieganie niechcianym zdarzeniom w infrastrukturze IT KRI.
Oprogramowanie antywirusowe: antywirus dla min. 30 stanowisk z dodatkowymi modutami zwiekszajacymi bezpieczerstwo z licencjg na
dtugosé trwania projektu. Wykorzystanie systeméw wykrywania ztosliwego oprogramowania KRI. Oprogramowanie EDR: jako rozszerzenie

oprogramowania antywirusowego lub samodzielne oprogramowanie dla min. 30 stanowisk z licencjg na dtugos¢ trwania. Zarzadzalne
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urzadzenia sieciowe z obstugg VLAN, MACsec, standardu 802.1X typ 1: Switche Dostepowe. Zarzgdzalne urzadzenia sieciowe z obstugg VLAN,
MACsec, standardu 802.1X typ 2: Switch wielowarstwowy. Zarzadzalne urzadzenia sieciowe z obstugg VLAN, MACsec, standardu 802.1X, typ
3: Punkty dostepowe WiFi UPSy do podtrzymania serwerowni. UPS do podtrzymania kluczowych stacji. Maksymalna kwota dofinansowania
grantu dla Beneficjenta (w PLN) 243 035,00

Whiosek O DOFINANSOWANIE RZADOWY PROGRAM OGRANICZANIA PRZESTEPCZOSCI i ASPOLECZNYCH ZACHOWAN RAZEM BEZPIECZNIE)
im. Wtadystawa Stasiaka na lata 2022 - 2024 (2024 r.) Przebudowa przejscia dla pieszych do szkoty podstawowej w Tuplicach ul. Mickiewicza.
Whioskowana kwota dotacji 100 000,00 zt brutto.

Termomodernizacja OPSu w Tuplicach (wymiana stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej, docieplenie Scian zewnetrznych, docieplenie
stropu, wymiana zrddta ciepta w kottowni).

Przebudowa i termomodernizacja swietlic wiejskich na terenie gminy Tuplice.

Modernizacja oswietlenia drogowego na oswietlenie ledowe energooszczedne wraz z systematyczng rozbudowa na terenie sotectw gminy
Tuplice.

Modernizacja odcinkéw drég gminnych polegajgca na przebudowie lub/i remoncie nawierzchni wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca.
Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej na obszarze gminy Tuplice — kolejne etapy, remont sieci wodociggowe] magistralnej i
rozdzielczej wraz z rozbudowg odcinkdw sieci wodociggowej rozdzielczej. Kontynuacja budowy przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenie
sotectw gminy Tuplice.

Kolejne etapy remontu szkoty podstawowej w Tuplicach

Modernizacja kuchni w przedszkolu samorzgdowym w Tuplicach

Remont Sciezki rowerowej teknica-Trzebiel-Tuplice wraz z rozbudowg sciezki rowerowej od drogi wojewddzkiej nr 294 do potgczenia z droga
lesng w kierunku gminy Brody po nasypie bytej linii kolejowej Lubsko-Tuplice ok 3,0 km.

Rozbudowa PSZOK w Tuplicach
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Zatacznik 1. Tabela do przekazywania danych statystycznych — wzoér

Cel operacyjny Nr ......ccceceeeeeeecnneeeennns

Nazwa miernika Zrédto danych i jednostka Wartosc¢ dla roku Wartosc dla roku

miary bazowego (2021 r.) badanego (.......... r.)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatacznik 2. Materiaty do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju

Cel strategiczny Cel operacyjny Jednostka monitorujaca ze Jednostka realizujaca (jesli

............................... strony gminy: dotyczy):

Opis stanu realizacji kierunku interwenciji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis zrédet finansowania

Zrédto: opracowanie wtasne
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